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Le Gouverneur,

En dépit d’'un contexte sociopolitique défavorable, la croissance de I'économie guinéenne s’est maintenue a
6,2% en 2019, tirée principalement par le dynamisme des secteurs secondaire et tertiaire.

Ce contexte a rendu favorable I'extension du secteur bancaire avec I'agrément de deux nouveaux établisse-
ments de crédit (Access Bank et BNIG), I'ouverture de deux (2) nouvelles agences et la mise en service de neuf
(9) nouveaux distributeurs automatiques.

L'activité bancaire s'est consolidée en 2019 avec un total bilan en progression de 23% et un résultat net en
hausse de 38,5%.

L'industrie bancaire guinéenne reste dominée par trois « grandes banques », représentant 53% du total bilan
du secteur, 54% des dépots collectés et 57% des crédits distribués.

Les « banques moyennes », au nombre de trois, cumulent 20% du total bilan du secteur, 19% des crédits dis-
tribués et 21% des dépots collectés.

Les « petites banques », au nombre de dix, représentent 27% du total bilan du secteur, 24% des crédits distri-
bués et 25% des dép6ots collectés.

Sur le plan du contréle sur pieces, la surveillance individuelle des établissements de crédit a révélé, au terme
de chaque trimestre, que certaines banques sont en infraction par rapport aux normes prudentielles pour les-
quelles des mesures correctrices ont été proposées.

Ainsi, les banques ont globalement été en regle par rapport aux ratios de fonds prores nets et de solvabilité.
Cependant plusieurs établissements ont été en infraction sur les normes de division des risques et de liquidité
en devises.

Il convient de noter que la récurrence des demandes de dérogation a la norme de division des risques qui tra-
duit une insuffisance de fonds propres par rapport au volume d’activités de certaines Banques et les tensions
permanentes sur la liquidité, notamment en devises, constituent des préoccupations majeures pour le Super-
viseur.

Sur le plan du contrdle sur place, les missions réalisées courant 2019 ont essentiellement porté sur la vérifi-
cation générale du dispositif LBC/FT des banques. Ces missions ont révélé plusieurs anomalies en matiére de
conformité avec les lois relatives au blanchiment des capitaux et au financement du terrorisme. Des recom-
mandations ont été formulées en vue de leur correction.

En matiere d'évolution réglementaire, 'année 2019 a été marquée par la prise de plusieurs instructions, no-
tamment l'instruction portant adoption du nouveau plan comptable et ses textes d'application, et I'instruction
fixant les conditions et modalités de gestion des crises bancaires.

Aussi, des avancées significatives ont été notées dans le cadre de la poursuite de certains objectifs, notam-
ment :

<> L'opérationnalisation du Fonds de Garandie des Dépéts.

<> L’élaboration des outils de supervision basée sur les risques de BC/FT.

< Lafinalisation du projet de nouvelle Loi sur la LBC/FT.

s RAPPORT D'ACTIVITES 2019



———————  \PPORT D'ACTIVITES 2019  — 3



4

MOT INTRODUCTIF DE MONSIEUR LE GOUVERNEUR ..ottt 2

L. LISTE DES MEMBRES DU COMITE DES AGREMENTS ..ottt eee st e e e e eenes 5
II.  FAITS MARQUANT DE L'ANNEE 2019 ..uuitiiitiiiitineiet e ee e ee e e e e ee st e e e e e e e e e e e e e e n e e e e e e e e n e eneeneen 6
III. QUELQUES CHIFFRES CLES DU SYSTEME BANCAIRE GUINEEN......couiitiiiiiiiiiiii e e e 9
IV. PRESENTATION ET FONCTIONNEMENT DE L'AUTORITE DE SUPERVISION .....viiiiiiiiiiiiiiiieee s eeees 10
V. EVOLUTION DU CADRE LEGAL ET REGLEMENTAIRE DU SECTEUR BANCAIRE .....cocviiiiiiiiiiiiienieeienieens 16
VI. PAYSAGE BANCAIRE GUINEEN ....cutuiuiiiiiite et et et e e e e e s e e e e e e e e e n e e e e n e e e nen s eneeennenes 19
VII. SITUATION DU SYSTEME BANCAIRE ...ttt et et e e ettt e e e et et e e st e e e e et aenneeeenes 21
1. Evolution des postes du Dilan ... 21
2. Analyse des éléments de hors Dilan..........iuiiuiiii e 29
3. LY Y= o1 =Y LY = 7= Vo LU= 29
4, (O TVE] 1 <IN [V o Yo g =] =18 111 LT ol =Y L1 P 30
VIII. SURVEILLANCE DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 32
1. (@0 ] e Lo U gl o =Tol L= PP 32
2. (O e L Ul o] F= Yol T PP RUP 33
IX. MESURES ADMINISTRATIVES . ...ttt ettt eeet et et e e e e e et e e et r e et e e e a e e e aen e e n e e e e e en e e ennenes 34
1. YV LT =T gL = 1= Y7 S 34
2. AULOriSatioNSs Préalables ... ... e e 35
3. NOLIfICAtIONS Pré@lables ........vuii i e ettt 35
4. Autres mesures adminiStratiVeS ... ...iuiuiiiiii 36
5. ST TaTeiu o] a ISa [ £l o] 11 = 11 =T PP 36
X.  COOPERATION AVEC LES AUTORITES DE SUPERVISION ETRANGERE .....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 37
B @0o) V7= o VulTe] o ISl e [l oo o 1< = o] o F AP T TP PPRPPR 37
2. Collége des SUPErviSeUrs de 18 ZMAD ... ...uuiu ittt et e e e e 37
3. Colléges de Superviseurs des Groupes Bancaires Transfrontaliers........vvvvrireiveriniiiieeerrneneeeneaeeens 38
4. SEmINaires et ateliers dU GIABA ... ...ttt ettt et et e e e e et e e e e e e e et e a e e e e 38
XI. PERSPECTIVES POUR L/ANNEE 2020 ...uuueiitiuiitiitte it eeatea et e et e e s et e e et et e e sesaeaae et aeeaesneaneaeaneeanes 39

== RAPPORT D’ACTIVITES 2019



Annexe 1: Organigramme de |la Direction de la SUPErVISION ......iuviieieiiii et e 43

Annexe 2 : Liste des banques agréées au 31 décembre 2019 ...uiuiiiiiiiiiiiinir e 44
Annexe 3 : Structure actif 2018 (en Milliards de GNF) ...uiuiieiriiii e 46
Annexe 4 : Structure actif 2019 (en Milliards de GNF) ......vuiiiiii e 47
Annexe 5 : Structure passif 2018 (en milliards de GNF) .....ouiuiniiiii e 48
Annexe 6 : Structure passif 2019 (en Milliards de GNF) ....cuiriniii e 49
Annexe 7 : Evolution du hors bilan (en milliards de GNF) ...t e eas 50
Annexe 8 : Compte de résultat 2018 (en Milliards de GNF) ...iuiuiuiiiiiiiiiiii e 51
Annexe 9 : Compte de résultat 2019 (en milliards de GNF) .....cuiuiiuiiiiiie e e e 52
Annexe 10 : POSition de PlaCe DanCaire. ... .i.e et 53

RAPPORT D’ACTIVITES 2019 s




AFW : AFRITAC de I'Ouest

AT . Assistance Technique

BAD . Banqgue Africaine de Développement

BCEAO . Banque Centrale des Etats de I'Afrique de I'Ouest

BCI : Bangue pour le Commerce et I'Industrie

BCRG . Banque Centrale de la République de Guinée

BCP . Basel Committee Principles

BDG : Bangue de Développement de Guinée

BDT : Bonsdu Trésor

BIC : Bureau d'Information du Crédit

BICIGUI : Banque Internationale pour le Commerce et I'Industrie de Guinée
BIG . Banque Islamique de Guinée

BNG : Banque Nationale de Guinée

BNIG : Banque Nationale pour I'Investissement de Guinée

BPMG . Banque Populaire Maroco-Guinéenne

BSIC : Banque Sahélo-saharienne pour I'Industrie et le Commerce

BTP : Batiment et Travaux Publics

CAM . Comité des Agréments

COBAC . Commission Bancaire de I'Afrique Centrale

CSZMAO . College des Superviseurs de la Zone Monétaire de I'Afrique de I'Ouest
DAB . Distributeur Automatique de Billet

DGSIF . Direction Générale de la Supervision des Institutions Financieres
DSB . Direction de la Supervision Bancaire

ENR : Evaluation Nationale des Risques

FGD . Fonds de Garantie des Dépots

FMI : Fonds Monétaire International

GAB . Guichet Automatique de Billet

GAFI . Groupe d’Action Financiére Internationale

GIABA . Groupe Intergouvernemental d’Action contre le Blanchiment d’Argent
GNF : Guinée Nouveau Franc

IBFI . Institut Bancaire et Financier International

IFRS . International Financial Reporting Standards

IMAO . Institut Monétaire de I'Afrique de I'Ouest

LBC/FT : Lutte contre le Blanchiment des Capitaux et le Financement du Terrorisme
LT : Long Terme

MCM : Monetary and Capital Markets

MEF : Ministere de I'Economie et des Finances

MT : Moyen Terme

PAMSFI : Programme d'’Appui & la Modernisation du Secteur Financier
PCEC . Plan Comptable des Etablissements de Crédit

PNB . Produit Net Bancaire

RSSF : Revue de la Stabilité du Secteur Financier

SBR : Supervision Basée sur les Risques

SGBG . Société Générale des Banques en Guinée

Sl . Service Inspection

TRM . Titre de Régulation Monétaire

UBA . United Bank for Africa

UMOA : Union Monétaire Ouest Africaine

ZMAO : Zone Monétaire de I'Afrique de 'Ouest
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LISTE DES MEMBRES DU COMITE DES AGREMENTS

PRESIDENT

Dr. Louceny NABE, Gouverneur de la BCRG

MEMBRES

1¢" Vice-Gouverneur BCRG

2" Vice-Gouverneur BCRG

Directeur Général de la Supervision des Institutions Financiéres

MEMBRES TITULAIRES MEMBRES SUPPLEANTS

Directeur National du Trésor et de la Directrice Nationale adjointe du Trésor et de la
Comptabilité Publique Comptabilité Publique

Substitut du Procureur Prés le Tribunal de Premiere

Premier Président de la Cour dAppel de Conakry s s Melitnes

Ministére

Ancien Ministre des travaux publics, de I'Urbanisme et de I'Habitat

Indépen-
dant

Secrétaire

El Hadj Mohamed Lamine CONTE, Directeur de la Supervision Bancaire
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Participations a plusieurs forums d’échanges et de partage d’expériences

Au cours de I'année 2019, la DSB a pris part a plusieurs réunions statutaires et techniques ainsi que des
ateliers et séminaires de formation dont, entre autres :

8

31janvier au 08 février

18 au 22 février

@ | g 32¢™ Réunion du College des Superviseurs de la
ZMAO tenue a Accra, Ghana.

@ Le séminaire de la Deutsche Bundesbank sur le
contréle sur place (cours niveau 2) & Munich, Alle-
magne.

09 av 17 mars

25 au 29 mars

@ | e séminaire de [I'IBFI (Banque de France) sur le
théme « Protection des consommateurs, inclusion et
éducation financiére », tenu & Paris.

@ |'atelier du GIABA sur la formation des Experts Eva-
luateurs, organisé & Dakar (Sénégal).

25 mars auv 05 avril

1er av 03 avril 2019

@ [‘atelier de formation du FMI sur la surveillance du sec-
teur financier d EBENE (lle Maurice).

@ | e séminaire régional du GIABA sur la mise en ceuvre
efficace des exigences en matiére de LBC/FT & Dakar
(Sénégal).

09 au 12 avril

16 au 18 avril 2019

@ | e voyage d'étude & Bank Al Maghrib a Casablanca et
Rabat (Maroc) sur le plan comptable bancaire.

@ g 33*me Réunion du Collége des Superviseurs de la
ZMAO tenue a Accra, Ghana.

25 avril

06 au 10 mai

@ | g 5¢me Réunion du Collége des Superviseurs du Groupe
Banque Centrale Populaire, tenue a Casablanca (Ma-
roc).

@ | e voyage d'étude & la BCEAO & Dakar (Sénégal) sur
le plan comptable bancaire.

07 av 11 mai

13 au 16 mai

@ | g 31*m¢ Réunion pléniére de la Commission Technique
du GIABA organisée & Conakry (Guinée).

@ e séminaire de Deutsche Bundesbank sur le
théeme « stabilité financiére, risques systémiques et
politiques Macro prudentielles (niveau 2) & Francfort,
Allemagne.

06 au 23 mai

1°" au 03 juillet

@ e séminaire de la Banque Nationale de Suisse
sur la réglementation et la supervision bancaire, &
Gerzensee (Suisse).

@ g 5™ Réunion du Collége des Superviseurs du
Groupe UBA, & Abuja (Nigeria).

04 au 05 juillet

30 juillet au 02 aoGt

@ | o Réunion inaugurale du College des Superviseurs du
Groupe FBNBANK, & Abuja (Nigeria).

@ |atelier conjoint de typologies et de renforcement
des capacités des ORSG du Moyen-Orient et de
I'Afrique, tenue au Caire (Egypte).

16 av 23 ao0t

16 au 20 septembre

@ | g 34°me Réunion du Collége des Superviseurs de la
ZMAO, organisée & Conakry (Guinée).

@ |'atelier de 'AFRITAC de I'Ouest 2 sur le modele d'auto
évaluation des principes fondamentaux de Bdle pour
une supervision bancaire efficace, & Abuja (Nigeria).

23 au 26 septembre

16 au 27 septembre

@ | e séminaire sous régional de 'AFRITAC de I'Ouest sur
le theme « une approche efficace de la régulation et
la supervision concernant la cyber sécurité dans le
secteur bancaire », a Cotonou (Benin).

@ Le séminaire du FMI sur les indicateurs de solidité fi-
nanciére, & Washington DC (Etats-Unis).

18 octobre

21 av 25 octobre

@ | g 5¢me Réunion du Collége des Superviseurs du Groupe
ORABANK, a Abidjan, Cote d'lvoire.

@ | g 35%m¢ Réunion du Collége des Superviseurs de la
ZMAOQO, tenue a Accra (Ghana).

29 au 30 octobre

10 av 15 novembre

@ | g 5% Réunion du Colleége des Superviseurs du Groupe
ECOBANK, & Abidjan, Cote d'Ivoire.

@ | g32¢meRéunion Pléniére de la Commission Technique
du GIABA, tenue & Sally (Sénégal).
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18 au 20 novembre 18 au 22 novembre
@ | g 1% Réunion du Comité des Experts pour @ | atelier régional du GIABA sur la formation des for-
I'harmonisation du cadre de supervision basée sur les mateurs sur la supervision basée sur les risques de
risques au sein de la ZMAO, a Accra (Ghana). BC/FT, & Sally Portudal (Sénégal).
18 au 22 novembre 25 au 29 novembre
@ e séminaire de formation de I'AFRITAC de I'Ouest 2 @ e séminaire de Bank of England et Vienna Institute
sur le theme de la Supervision transfrontaliére, & Abuja sur l'interaction des politiques monétaires et de sta-
(Nigeria). bilité financiére, & Vienne (Autriche).
02 av 03 décembre 2019
— ) . -
Le Groupe de trctv0|1| surla supervision tronsfrgntollerg @ Participation sur invitation du GIABA & l'évaluation
de la Communauté des Superviseurs Bancaires Afri- . )
) N ’ ) mutuelle du Mali et du Benin.
cains, tenue & Pretoria (Afrique du Sud).

g
ANV
Leelas \ W
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QUELQUES CHIFFRES CLES DU SYSTEME BANCAIRE GUINEEN

La clientéle du secteur bancaire s’est fortement accru en 2019

10

Banques agréées 1%
Banques en activité 15 16 16 16 0 0%
Agences 162 170 178 180 2 1%
DAB/GAB 150 159 174 183 9 5%
Personnel 1993 2245 2308 2322 14 1%
Clients 520441 606488 615179 685928 70749 12%
Clients particuliers 478785 558513 564565 625 621 61056 11%
Clients entreprises 41656 47975 50614 60 307 9 693 19%

Le bilan du secteur bancaire s’est consolidé

Total bilan 17.724 19.653 22.894 28.099 5205 23%
Emplois hors trésorerie 9.389 9.595 11.478 14.928 3450 30%
-Concours 7.561 7.585 9120 11.381 2261 25%
-Actifs immobilisés 1177 1098 1183 1.670 487 41%
-Autres actifs a CT 651 910 1175 1.247 72 6%
Emplois de trésorerie 8.334 10.058 11.416 13.801 2385 21%
-Caisse et BCRG 4095 4319 4593 5.061 468 10%
-Banques/institutions locales 166 246 174 563 389 | 224%
-Correspondants étrangers 1266 216 2312 2.621 309 13%
-Bons du Trésor 2781 3322 4334 5.524 1190 27%
-Titres régulation monétaire 24 9 3 32 29 | 967%
Ressources hors trésorerie 16955 19304 22154 27018 4864 | 22%
-Dépbts de la clientele 13379 15341 17429 21629 4200 24%
-Fonds propres 2299 2509 1852 3105 1253 68%
-Autres ressources a CT 1277 1452 2872 2283 -589 21%
Ressources de trésorerie 768 349 740 1080 340 46%
-BCRG - - 20 51 31 155%
-Banques/institutions locales 146 93 146 88 -58 | -40%
-Correspondants étrangers 622 255 573 940 367 64%
Produits nets bancaires 1696 1921 2119 2596 477 23%
Frais généraux 903 1059 1109 1283 174 16%
Coefficient d'exploitation 72,4% 62,5% 59,0% 55,6% -0,034 -6%
Résultat net 370 406 450 623 173 38%
Crédits sains 7254 7293 8588 10888 2300 27%
Créances immobilisées 122 86 169 144 -25 -15%
Créances irrécouvrables 1 25 40 47 7 18%
Créances douteuses nettes 160 160 3N 291 -20 -6%
Provisions 453 601 632 774 142 22%
Taux d'impayés 9,3% 10,7% 12,0% 10,5% -0,015 -13%
Taux créances douteuses 7,3% 8,7% 8,8% 8,0% -0,008 -9%
Taux de provisionnement 72,7% 77,5% 63,7% 70,1% 0,064 10%
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1. PRESENTATION ET FONCTIONNEMENT DE L'AUTORITE DE SUPERVISION

Les Roles et Attributions du Comité des Agréments, rappelés ci-dessous, demeurent les mémes.

Le Comité des Agréments est un Organe déli-
bérant, chargé de veiller notamment a la bonne
organisation et au bon fonctionnement des éta-
blissements de crédit, tels que définis dans la
Loi Bancaire.

Il est présidé par le Gouverneur de la Banque
Centrale ou, en cas d’empéchement de ce der-
nier, par l'un des Vice-Gouverneurs.

En collaboration avec les autres parties pre-
nantes au contrdle bancaire, il a pour principale
mission, de promouvoir la solidité ainsi que la
stabilité du systéme bancaire.

Les prérogatives du Comité des Agréments sont
définies dans la Loi Bancaire. Il s’agit notam-
ment :

% de la délivrance des agréments aux établis-
sements de crédit, aux dirigeants et aux
commissaires aux comptes des établisse-
ments de crédit dans les conditions prévues
par la loi bancaire ;

% de l'autorisation des bureaux de représen-
tation ;

% du retrait des agréments aux établisse-
ments de crédit, aux dirigeants et aux com-
missaires aux comptes des établissements
de crédit qui ne remplissent plus les condi-
tions requises par la Loi bancaire ;

% de la fixation de la reglementation relative
au capital social minimum des établisse-
ments de crédit de la catégorie banque ;

Au cours de I'exercice 2019, le Comité des Agré-
ments a organisé sept (7) rencontres, a savoir
les 31éme, 328éme 33éme 3geéme 3JGeme 3Geme gt 37eme
réunions tenues respectivement le 25 février,
le 18 mars, le 06 mai, le 30 septembre, le 07
octobre, le 19 décembre et le 31 décembre 2019.

Au cours de ces réunions, une quarantaine de dé-
cisions ont été prises par le Comité dont, entre
autres :

% de la délivrance des autorisations
préalables ;

% de l'examen des notifications.

Aussi, le comité des agréments peut étre saisi
par la Banque Centrale pour avis sur :

% les conditions générales de fonctionnement
des établissements de crédit, notamment
sur les questions se rapportant aux regles
et normes prudentielles ;

% les dérogations que la Banque Centrale peut
accorder aux établissements de crédit en
application des dispositions de la Loi ban-
caire ;

< la nomination par la Banque Centrale d'un
Administrateur provisoire auquel sont trans-
férés de plein droit les pouvoirs nécessaires
a I'administration et a la direction d’un éta-
blissement de crédit ; et

% la décision de la Banque Centrale de faire
procéder a la cession de tout ou partie des
activités d’un établissement de crédit.

Le Comité des Agréments se réunit au moins
une fois par trimestre ou chaque fois que cela
est nécessaire sur convocation de son Président.

Les décisions du Comité des Agréments sont
prises a la majorité des voix. Elles sont non sus-
ceptibles de recours en annulation.

Le secrétariat du Comité est assuré par le Res-
ponsable en charge de la Supervision bancaire.

Pour les Banques :

v/ Agrément de la Société ACCESS BANK SA en
qualité d’établissement de crédit de la caté-

gorie « Banque ».

v/ Modification de l'agrément de la BNIG qui
passe de la catégorie « Banque » a la catégo-

rie « Institution Financiére Spécialisée ».

v/ Changement de dénomination commer-
ciale et de logo de la Société Générale des

RAPPORT D’ACTIVITES 2019 s
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Banques de Guinée en « Société Générale de
Guinée ».

Pour les Dirigeants de Banques :

NSNS SN SN

<

Agrément du Directeur Général de la BSIC
Agrément du Directeur Général de la BICIGUI
Agrément du Directeur Général de FBNBANK
Agrément du Directeur Général de UBA Gui-
née

Agrément du Directeur Général de SKYE Bank

Renouvellement de I'agrément du Directeur
Général de la BDG

Renouvellement de l'agrément du Directeur
Général de la BIG

Agrément du Directeur Général d’'ECOBANK
Guinée

Agrément du Directeur Général de la BPMG
Renouvellement de l'agrément du Directeur
Général d’'ORABANK Guinée

Renouvellement de I'agrément du Directeur
Général de UBA Guinée

Agrément du Directeur Général Adjoint de la
BNIG

Agrément du Directeur Général Adjoint de
VISTA Bank

Agrément du Directeur Général Adjoint de la
BICIGUI

Agrément du Directeur Général Adjoint de la
BIG

Renouvellement de l'agrément du Directeur
Général Adjoint d’ORABANK Guinée

Renouvellement de l'agrément de la Direc-
trice Générale Adjointe de NSIA Banque Gui-
née.

Pour les Administrateurs :

v

12

Notification d'un Administrateur d’AFRILAND
First Bank Guinée

Notification d‘un Administrateur de la BSIC
Guinée

Notification de deux Administrateurs de la
BCI Guinée

Notification de deux Administrateurs

d’ORABANK Guinée

Notification de deux Administrateurs de la

== RAPPORT D’ACTIVITES 2019

BICIGUI

Notification de trois Administrateurs de UBA
Guinée

Notification de huit Administrateurs de la
BPMG

Autres décisions :

v

Révision de I'Article 7 de Ila Décision
N°D/2018/037/CAM du 03 octobre 2018
portant création du Fonds de Garantie des
Dépots

Autorisation de la cession et du transfert de
la totalité des actions d’AFRILAND First Bank
Cameroun détenues dans le capital d’AFRI-
LAND First Bank Guinée au profit d’AFRI-
LANDE First Bank RDC

Agrément du Cabinet Grant Thornton en qua-
lité de 2¢m¢ Commissaire aux comptes titulaire
d’ECOBANK

Agrément du Cabinet FIDUXIS en qualité de
Commissaire aux comptes suppléant de la
BCI.

Il est important de relever I'agrément d’une nou-
velle banque (Access Bank) et de la BNIG comme
Institution Financiére Spécialisée.




ENCADRE 1: DECISION PORTANT AGREMENT D'ACCESS BANK GUINEE

DECISION N°D/2019/058/CAM du 31 Décembre 2019

PORTANT AGREMENT DE ACCESS BANK GUINEE _ ,

LE COMITE DES AGREMENTS,
Vu, la Loi L/2014/016/AN du 02 Juillet 2014 portant Statut de la Banque Centrale de la République de Guinée;

Vu, la Loi L/2017/017/AN du 08 Juin 2017, abrogeant la Loi L/2016/AN du 09/11/2016, elle-méme modifiant la
Loi L/2014/016/AN du 02 Juillet 2014 portant Statut de la Banque Centrale de la République de Guinée;

Vu, la Loi L/2013/060/CNT du 12 Ao0t 2013 portant Reéglementation Bancaire, notamment en ses articles 12,
13,14,15, 45, 46,47 et 48 ;

Vu, le Décret D/2010/010/PRG/SGG du 27 décembre 2010 portant nomination de Monsieur le Gouverneur
de la Banque Centrale;

Vu, la lettre en date du 26 novembre 2019 du Président du Conseil d’Administration de ACCESS BANK GUINEE
S.A;

Vu, la conformité de la demande aux dispositions de I'Instruction N°032/DGSIF/DSB du 12 Novembre 2014
relative a la liste constitutive du dossier de demande d'agrément des Etablissements de crédit de la catégorie
«Banque » ou « Etablissement Financier », des Dirigeants et des Commissaires aux comptes des établissements de
crédit agréés dans la catégorie « Banque » ou « Etablissement Financier »;

Vu, la lettre BSD/CBS/CON/ACC/10/003 en date du 17 octobre 2019 de la Banque Centrale du Nigeria, auto-
rité de controle de ACCESS Bank Plc, approuvant I'établissement d'une filiale en Guinée;

Vu, l'attestation d'engagement en date du 19 décembre 2019 de ACCESS BANK Plc assurant
I'actionnariat de référence de ACCESS BANK GUINEE _,
L/2013/060/CNT du 12 Ao0t 2013 portant Reglementation Bancaire ;

conformément aux dispositions de l'article 54 de la Loi

Vu, le Procés-verbal de la 37°™¢ réunion du Comité des Agréments des Etablissements de Crédit de la
catégorie « Banque » ;

DECIDE

Article 1°": La Société anonyme dénommée ACCESS BANK GUINEE

lia, Conakry Commune de Kaloum, est agréée en qualité d'Etablissement de crédit de la catégorie « Banque »,

. dont le siége social est fixé a Sanderva-

conformément aux dispositions de la loi L/2013/060/CNT du 12 Ao0t 2013 portant Reglementation Bancaire en
République de Guinée.

Article 2 : ACCESS BANK GUINEE _, est autorisée a exercer les opérations de banques visées a l'article 2 et les
opérations connexes visées a l'article 6 de la loi L/2013/060/CNT du 12 AoUt 2013 portant Reéglementation Ban-

caire en République de Guinée.

Article 3: ACCESS BANK GUINEE ., estinscrite sur laliste des Etablissements de crédit de la catégorie « Banque »
sous le numéro 036.

Article 4: La présente Décision sera publiée au Journal Officiel de la République de Guinée.

Dr Louncény NABE

Président du Comité des Agréments
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ENCADRE 2: DECISION PORTANT AGREMENT DE BNIG

DECISION N°D/2019/059/CAM du 31 décembre 2019

PORTANT AGREMENT DE LA BANQUE NATIONALE D'INVESTISSEMENT DE GUINEE « BNIG _  »

LE COMITE DES AGREMENTS,

Vu, laLoil/2014/016/AN du 02 Juillet 2014 portant Statut de la Banque Centrale de la République de Guinée;

Vu, la LoiL/2017/017/AN du 08 Juin 2017, abrogeant la Loi L/2016/AN du 09/11/2016, elle-méme modifiant la
Loi L/2014/016/AN du 02 Juillet 2014 portant Statut de la Banque Centrale de la République de Guinée;

Vu, laLoilL/2013/060/CNT du 12 Ao0t 2013 portant Réglementation Bancaire,
notamment en ses articles 12, 13, 14, 15, 45, 46, 47 et 48 ;

Vu, le Décret D/2010/010/PRG/SGG du 27 décembre 2010 portant nomination de
Monsieur le Gouverneur de la Banque Centrale ;

Vu, lalettre en date du 27 septembre 2018 du Directeur Général par ordre du Président du Conseil
dAdministration de la BNIG _ , ;

Vu, la conformité de la demande aux dispositions de I'Instruction N°032/DGSIF/DSB du 12 Novembre 2014
relative & la liste constitutive du dossier de demande d'agrément des Etablissements de crédit de la
catégorie « Banque » ou « Etablissement Financier », des Dirigeants et des Commissaires aux comptes des
établissements de crédit agréés dans la catégorie «Banque » ou « Etablissement Financier » ;

Vu, le Procés-verbal de la 37°m réunion du Comité des Agréments des Etablissements de Crédit de la catégorie
« Bangue » portant réexamen de la demande d'agrément de la BNIG , ;

DECIDE

Article 1°": La Société anonyme dénommée BANQUE NATIONALE D'INVESTIMENT DE GUINEE, en abrégé « BNIG
s ™ dont le siege social est fixé & Conakry Commune de Kaloum, est agréée en qualité « Institutions Finan-
ciéres Spécialisées », conformément aux dispositions de la loi L/2013/060/CNT du 12 Ao0t 2013 portant Régle-
mentation Bancaire en République de Guinée.

Article2:La BNIG ., est autorisée & réaliser les missions d'intérét public que I'Etat guinéen lui confie.

Dans I'accomplissement de ces missions, la BNIG ., n'est pas autorisée a recevoir les fonds du public, tels que
définis par les dispositions de I'article 3 de la Loi L/2013/060/CNT du 12 Ao0t 2013 portant Réglementation Ban-
caire en République de Guinée.

Article 3:La BNIG _, estinscrite sur la liste des Etablissements de crédit de la catégorie « Institutions Finan-
ciéres Spécialisées » sous le numéro 001.

Article 4: La présente Décision qui annule et remplace la Décision N°D/2018/035/CAM du 03 Octobre 2018,
sera publiée au Journal Officiel de la République de Guinée.

Dr Louncény NABE

Président du Comité des Agréments
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Les Réles et Attributions de la DGSIF, rappelés ci-dessous, n‘ont pas évolué en 2019.

La Direction Générale de la Supervision des Insti-
tutions Financiéres (DGSIF) est chargée de la ré-
glementation, de la surveillance et du contrdle des
institutions financiéres, notamment les Banques,
les Sociétés d’Assurance, les Institutions de Fi-
nance Inclusive, les Sociétés de Crédit-bail et
toute autre institution financiere agréée par le
Comité des Agréments.

Conformément a la Décision N°242/09 du 31 juil-
let 2009, la DGSIF est organisée en trois Direc-
tions a savoir :

1.

la Direction de la Supervision Bancaire, char-
gée de la supervision des banques, des éta-
blissements financiers a l'exception des Eta-
blissements de Monnaie Electronique, et des
Institutions Financiéres Spécialisées ;

la Direction de la Supervision des Assurances,
chargée de la supervision des compagnies et
courtiers d'assurance ; et

la Direction de la Supervision des Institutions
de Finance Inclusive, chargée de la super-
vision des institutions de micro finance, des
établissements de monnaie électronique et
des services financiers de la poste.

Les Réles et Attributions de la DSB n’ont pas connu de modifications.

La Direction de la Supervision Bancaire (DSB),
conformément a la Décision N° 243/09 du 31 juil-
let 2009, est chargée de la réglementation, du
controle et de la surveillance des activités des éta-
blissements de crédits, notamment les Banques,
les Etablissements Financiers et les Institutions
Financiéres Spécialisées.

La DSB est organisée en deux Services : le Ser-
vice Réglementation et Surveillance et le Service
Inspection.

Le Service Réglementation et Surveillance s’oc-
cupe des études, de la réglementation et de la
surveillance des établissements de crédit. Il est
chargé, entre autres :

% d’instruire les dossiers de demande d’agré-
ment des établissements de crédit, de leurs
dirigeants et commissaires aux comptes ;

% d’étudier les dossiers de notifications et d'au-
torisation préalables ;

% d’analyser les dossiers des

banques ;

juridiques

% d’examiner les dossiers relatifs aux conten-
tieux juridiques des banques ;

% d’élaborer et mettre a jour le cadre légal et
réglementaire applicable aux banques ;

de tenir les procés-verbaux des réunions du
Comité des Agréments (CAM) ;

d’analyser les situations périodiques des
banques et produire des notes circonstan-
ciées portant un jugement d’ensemble sur
I’évolution de la situation individuelle des éta-
blissements de crédit ;

d’examiner les demandes de dérogation au
respect de la réglementation prudentielle ;

d’assurer la surveillance rapprochée des
banques en difficulté a travers la mise en
ceuvre des mesures édictées par la Banque

Centrale et le Comité des Agréments ;

de procéder a la notation des banques en vue
de déterminer leur profil de risque ;

de suivre |'application des recommandations
des missions de controle sur place ainsi que
celles du comite des agréments et des Col-
leges de Superviseurs des Groupes Ban-
caires ;

de procéder a des études transversales por-
tant sur I’évolution de la situation financiére
du systéme bancaire ;

de conduire des travaux de recherche et
d’enquétes sur des questions spécifiques in-
téressant le secteur bancaire ;
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% d’élaborer les notes transversales portant un
jugement d’ensemble du secteur bancaire ;

< de faire le point trimestriel sur le respect de
la réglementation bancaire a l'attention des
Autorités de la Banque Centrale ;

% de rédiger les rapports d’activités annuels in-
ternes et publiables de la DSB ;

% d’élaborer la synthése des notations a I'atten-
tion du Cabinet de la BCRG ; et

% de donner suite aux requétes d’informations
des tiers.

Le Service Inspection est chargé de mener des
enquétes sur place dans les Banques pour vérifier
la qualité des informations adressées a I’Autorité
de supervision en vue, d'une part, de s’'assurer
de la sincérité et de I'exhaustivité de ces infor-
mations et, d'autre part, d'apprécier et évaluer
la nature et la qualité des risques portés par les
établissements, leur capacité a y faire face ain-
si que l'adéquation de l'organisation interne de la
Banque par rapport a la nature de ses activités et
risques.

Les missions de vérification sur place peuvent
étre, soit de portée générale et étendues a l'en-

semble des activités et processus de I'établisse-
ment, soit thématiques et limitées au périméetre
d’une ligne métier ou d’un type de risque particu-
lier, soit des missions de suivi des recommanda-
tions de missions antérieures.

La nature et I'’étendue de la mission sont déter-
minées en fonction des risques encourus et de la
taille de I'établissement controlé. Certaines mis-
sions thématiques peuvent étre conduites de ma-
niére transversale et simultanée dans plusieurs
établissements.

Les missions de contréle sur place sont effectuées
sur la base d'un programme annuel qui est élabo-
ré suivant les conclusions des travaux d‘analyse
des états déclaratifs et rapports communiqués
par les établissements au contr6le sur piéces et
sur les constats relevés suite aux notations des
banques.

En cours d’année, ce programme est ajusté pour
tenir compte de I’évolution de la situation des éta-
blissements de crédit et de I'environnement éco-
nomique et financier national et international ou
des préoccupations particuliéres relevées par le
Gouvernement de la Banque Centrale.

Ill. EVOLUTION DU CADRE LEGAL ET REGLEMENTAIRE DU SECTEUR BANCAIRE

De nouveaux textes réglementaires adoptés pour renforcer le dispositif prudentiel des banques

En plus des décisions du Comité des Agréments,
la BCRG a, au cours de l'année 2019, pris huit
nouvelles instructions portant essentiellement
sur l'application du nouveau Plan Comptable Ban-
caire et les conditions et modalités de gestion des
crises bancaires. Il s'agit de :

v linstruction N°092/DGSIF/DSB/PCEC du 18
mai 2019 relative aux situations comptables
périodiques et annexes des Etablissements
de crédit,

v linstruction N°093/DGSIF/DSB/PCEC du 19
juillet 2019 relative a la comptabilisation et
au provisionnement des engagements en
souffrance,

v linstruction  N°094/DGSIF/DSB du 23

juillet 2019 fixant les modalités de
mise sous surveillance rapprochée, de

mise sous administration provisoire, de
retrait dagrément et de liquidation d’un
établissement de crédit de la catégorie «
banque » ou « établissement financier »,

v linstruction N°095/DGSIF/DSB/PCEC du 05
aolit 2019 relative a la définition des attributs,

v linstruction N°096/DGSIF/DSB/PCEC du 14
novembre 2019 relative a la comptabilisation
des opérations de crédit-bail, de location avec
option d’achat et de location-vente,

v linstruction N°098/DGSIF/DSB/PCEC du 28
novembre 2019 relative a la comptabilisation
des opérations consortiales,et

v linstruction N°099/DGSIF/DSB/PCEC du 02
novembre 2019 relative a la comptabilisation
et a l'évaluation des titres appartenant aux
Etablissements de crédit.
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IV. PAYSAGE BANCAIRE GUINEEN

Le paysage bancaire guinéen continue de s’agrandir et se diversifier

Au 31 décembre 2019, le secteur bancaire guinéen
compte 19 établissements de crédit agréés, dont
17 de la catégorie « Banque », un de la catégorie
« Institution Financiére Spécialisée » et un de la
cétégorie « Etablissement Financier » (Société de
crédit-bail), soit deux nouveaux établissements
en phase d’implantation (ACCESS BANK Guinée
et BNIG). La liste des établissements de crédit
agréés se trouve a lI'annexe 2. Les 16 banques en

Tableau 1: Position de place au 31 décembre 2019

activité entretiennent un réseau de 180 agences
et 183 distributeurs automatiques de billets pour
plus de 685 928 clients et 2 322 employés, soient
deux (2) nouvelles agences et neuf (9) nouveaux
distributeurs automatiques mis en service au
cours de l'année.

La position de place bancaire se présente comme
suit au 31 décembre 2019.

Clients Entreprises Particuliers Agences DAB Effectifs

AFRILAND 15919 2595 13324 9 0 86
BCI 6125 1248 4877 6 - 63
BDG 1 1 0 1 0 33
BICIGUI 80 881 418 80463 29 42 331
BIG 24 988 4722 20266 9 8 100
BNG 967 293 674 4 (o] 27
BPMG 24203 1587 22 616 9 4 67
BSIC 29287 2625 26 662 15 10 115
ECOBANK 172715 8790 163 925 20 37 315
FBNBank 24184 2089 22095 7 7 104
VISTA Bank 66 072 13214 52 858 16 0 207
NSIA Banque 1171 1689 10 022 6 0 79
ORABANK 60741 6944 53797 18 15 191
SG Guinée 117 048 3277 113771 23 50 450
SKYE BANK 12452 3684 8768 2 26
UBA 38 634 7131 31503 6 10 128

TOTAL 685928 60 307 625 621 180 183 2322

Le marché reste dominé par trois « grandes banques »

L'industrie bancaire guinéenne reste dominée par
trois « grandes banques » (ECOBANK, Société
Générale Guinée et BICIGUI), représentant
53% du total bilan du secteur, 54% des dépots
collectés et 57% des crédits distribués. ECOBANK
occupe la 1% place en termes de total bilan (21%)
et dépots collectés (24%), devant la Société
Générale Guinée qui occupe la 1% place en termes
de crédits distribués (28%). Quant a la BICIGUI,
elle se classe 2™ en termes de crédits distribués
et 3®me en termes de dépots collectés et de total
bilan.

1
L'industrie bancaire guinéenne reste

dominée par trois « grandes banques »
(ECOBANK, Société Générale Guinée et
BICIGUI), représentant 53% du total bilan
du secteur, 54% des dépdbts collectés et

'y
57% des crédits distribués.

2 A PP ORT D’ACTIVITES 2019 ——



Les banques de « taille moyenne », au nombre de Les « petites banques », au nombre de dix (UBA,

trois (ORABANK, BPMG et VISTA BANK), cumulent AFRILAND, SKYE BANK, BCI, BNG, NSIA BANQUE,
20% du total bilan du secteur, 19% des crédits BSIC, FBNBank, BIG et BDG), représentent
distribués et 21% des dépots collectés, tirées pour 27% du total bilan du secteur, 24% des crédits
I'essentiel par la progression d’'ORABANK Guinée. distribués et 25% des dépots collectés.

Tableau 2 : Répartition des parts de marché

Grandes banques

Dépots 57% 56% 58% 56%
Crédits 53% 53% 56% 59%
Total-bilan 55% 54% 55% 54%

Banques moyennes

Dépots 25% 25% 24% 26%
Crédits 25% 25% 23% 22%
Total-bilan 24% 25% 24% 26%

Petites banques

Dépots 18% 19% 18% 18%
Crédits 22% 22% 21% 19%
Total-bilan 21% 21% 21% 20%

Graphique 1 : Evolution des parts de marché

Total bilan 2018 Total bilan 2019

m Grandes banques m Banques moyennes m grandes banques m banques moyennes

u Petites banques » petites banques
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V. SITUATION DU SYSTEME BANCAIRE

Le total bilan du secteur en forte progression

En 2019, le total actif du systéme bancaire
guinéen se chiffre a GNF 28 099 milliards contre
GNF 22 894 milliards a fin 2018, soit une hausse
de 22,7%. Cet accroissement porte aussi bien
sur les emplois de trésorerie (20,9%) que sur les

emplois hors trésorerie (24,6%), notamment les
concours accordés a la clientéle privée (24,9%),
les souscriptions en BDT (27,5%), les avoirs en
compte auprés de la BCRG (21,2%) et les actifs
immobilisés (42,2%).

Tableau 3 : Evolution des emplois (en milliards de GNF)

ELEMENTS 2019 ‘ Variation ‘

EMPLOIS HORS TRESORERIE 11478 14 298 2820 24,6% 51%
Concours 9120 11381 2261 24,8% 41%
- Clientele privée 9108 11373 2265 24.9% 40%
- Secteur Public 12 9 -4 -30,2% 0%
Avutres emplois a CT 1183 1247 64 5,4% 4%
. Débiteurs divers 437 454 17 39% 2%
.Valeurs & I'encaissement 248 189 -59 -239% 1%
.Succursales et Agences 12 21 9 75,4% 0%
.Comptes de régularisation 485 583 97 20,1% 2%
Actifs immobilisés 1175 1670 495 42,1% 6%
Immobilisations 882 998 116 131% 4%
Participations 294 673 379 1291% 2%
Actionnaires - - = 0%
EMPLOIS DE TRESORERIE 11416 13801 2385 20,9% 49%
Caisse et Banque centrale 4593 5061 469 10,2% 18%
Caisse 1199 958 -241 -20,1% 3%
Comptes & la BCRG 3380 4097 717 21.2% 15%
Préts au marché monétaire 14 7 -7 -50,0% 0%
Banques et Institutions locales 174 563 389 224,2% 2%
Correspondants étrangers 2312 2621 309 13,3% 9%
Bons du trésor 4334 5524 1190 27,5% 20%
Titres de régulation monétaire 3 32 28 848,9% 0%
TOTAL EMPLOIS 22894 28 099 5205 22,7% 100%

A. EVOLUTION DES EMPLOIS

Les emplois du secteur bancaire sont constitués
par les emplois hors trésorerie (51%) et les em-
plois de trésorerie (49%).

A.1 Les emplois hors trésorerie

Les emplois hors trésorerie sont dominés par les
concours a l|'économie (79,6%) tandis que les
autres emplois a CT et les actifs immobilisés ne
font respectivement que 8,7% et 11,7%.
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Graphique 2 : Répartition des emplois hors trésorerie

Emploi hors trésorerie 2018 Emploi hors trésorerie 2019

= Concours m Autres emplois a CT m Concours = Autres emplois a CT
 Actifs immobilisés = Actifs immobilisés
> LESCONCOURS A LECONOMIE fin 2018, soit un accroissement de 24,8% (GNF
2 261 milliards) d(i essentiellement a I'augmenta-
Hausse des concours a I'économie tion de 24,9% (GNF 2 264 milliards) des concours
accordés a la clientéle privée ; les concours au
Les concours a I'’économie s’élévent a GNF 11 381 secteur public ayant baissé de 30,2% (-GNF 3,6
milliards a fin 2019 contre GNF 9 120 milliards a milliards).

CONCOURS A L'ECONOMIE PAR MATURITE

Tableau 4 : Evolution des concours a I'économie par maturité (en milliards de GNF)

‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ Variation ‘ %
Crédits CT 4301 4313 3812 4 873 6 579 1706 35%
Crédits MT 2453 2733 3218 3505 4131 626 18%
Crédits LT 310 21 247 223 187 -36 -16%
Créances en souffrance/autres 135 31 299 519 484 -35 7%
Total 7199 7568 7582 9120 11381 2261 25%

Graphique 3 : Répartition des concours par maturité

Concours par maturité en 2018 Concours par maturité en 2019

@i Er ECietiCh u Crédits CT u Crédits MT

# Credits LT Créances en souffrance  Crédits LT Créances en souffrance
Les crédits a court terme ont progressé de GNF des comptes ordinaires débiteurs de la clientele
1 706 milliards entre 2018 et 2019, soit 35%. Ces (67%), des créances commerciales (12%), des
crédits représentent 58% des concours a |'éco- crédits de campagne (1%) et des autres crédits
nomie a fin 2019 contre 53% en 2018. Il s'agit a CT (20%).
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Les crédits a moyen terme ont augmenté de 18%,
passant de GNF 3 505 milliards a fin 2018 a GNF
4 131 milliards a fin 2019. Leur part dans les
concours a I'’économie est de 36% en 2019 contre
38% en 2018. Il s’agit principalement des crédits

d’'investissement (78%), des crédits d’équipement
(20%) et des crédits a I'habitat (2%).

Les crédits a long terme ont baissé de 16%, pas-
sant de GNF 519 milliards en 2018 a GNF 484 mil-
liards en 2018, soit 2% des concours a I’économie.

CONCOURS A L'ECONOMIE PAR AGENTS ECONOMIQUES

Le secteur privé local se taille la part belle

Tableau 5 : Evolution des concours par agents économiques (en milliards de GNF)

2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ Variation %
Secteur public 54 12 5 5 5 0 0%
Sociétés privées 4639 4779 4925 6072 7114 1042 17%
Entreprises individuelles 667 739 713 909 1444 535 59%
Particuliers et divers 1838 2036 1913 2133 2689 556 26%
Non-résidents 1 2 24 1 162 161 16100%
Total 7199 7568 7582 9 120 11416 2296 25%

Graphique 4 : Répartition des concours par agents économiques

Concours par agent économique 2018

Concours par agent économique 2019

m Secteur public
= Entreprises individuelles
m Non-résidents

m Sociétés privées
Particuliers et divers

Par catégorie d'agents économiques, le secteur
privé local se taille la part belle en termes de
concours a l'’économie, notamment les sociétés
privées (62%), les particuliers et divers (24%) et

m Sociétés privées
Particuliers et divers

m Secteur public
= Entreprises individuelles
m Non-résidents

les entreprises individuelles (13%). Les non-rési-
dents et le secteur public restent trés marginaux,
totalisant moins de 2% des concours.

CONCOURS A L'ECONOMIE PAR SECTEUR D’ACTIVITE

La production d’eau et d’énergie a mobilisé 21% des concours en 2019

Le secteur de la production d'eau et d’énergie
a mobilisé 21% des concours bancaires, devant
le secteur du commerce (19%), le secteur des
transports (18%) et le secteur des BTP (16%).

Les autres secteurs concentrent individuellement
moins de 10% |’économie
conformément au tableau ci-dessus.

des concours a
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Tableau 6 : Evolution des concours par secteur d’activité

Commerce 19% 22% 19% 26% 19%
BTP 16% 10% 14% 16% 16%
Agroalimentaire et textiles 0% 2% 2% 1% 1%
Services marchands 4% 5% 2% 3% 1%
Autres industries manufact. 5% 5% 5% 4% 5%
Transport 14% 14% 20% 18% 18%
Production eau et Energie 19% 15% 7% 4% 21%
Autres secteurs 23% 28% 31% 28% 19%

Graphique 5 : Répartition des crédits par agents économiques

Concours par secteur 205" ="

Concours par secteur 2019

= Commerce =BTP.

= Agroalimentaire et textiles Services marchands

m Autres industries manufacturiéres mTransport

mProduction eau et Energie mAutres secteurs

>  LES AUTRES EMPLOIS A COURT TERME

Les autres emplois a court terme pour un mon-
tant de GNF 1 247 milliards, en hausse de 5,4%
(GNF 64 milliards) sont essentiellement consti-
tués par les comptes de régularisation (46,7%),
les comptes débiteurs divers (36,4%) et les va-
leurs a I'encaissement (15,2%).

>  LES ACTIFS IMMOBILISES

Les actifs immobilisés se chiffrent a GNF 1 670
milliards, en hausse de GNF 494 milliards (42,1%)
par rapport a fin 2018. IIs sont entierement consti-
tués par les immobilisations (60%) et les titres de
participation (40%).
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= Commerce =BTP.

= Agroalimentaire et textiles Services marchands

mAutres industries manufacturiéres = Transport

mProduction eau et Energie mAutres secteurs

A.2 Les emplois de trésorerie

Une trés forte progression des emplois de
trésorerie

A fin 2019, les emplois de trésorerie se chiffrent a
GNF 13 800 milliards contre GNF 11 415 milliards
a fin 2018, soit une hausse de GNF 2 385 milliards
(20,9%). IIs sont essentiellement constitués par
les souscriptions en BDT (40%), les dépots aupres
de la BCRG (30%) et les dépbts auprés des Cor-
respondants étrangers (19%).



Graphique 6 : Evolution de la répartition des emplois de trésorerie

Emplois trésorerie 2018

Emplois trésorerie 2019
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A. EVOLUTION DES RESSOURCES
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Tableau 7 : Evolution des ressources du secteur bancaire (en milliards de GNF)

Eléments 2018 2019 Variation %

I. RESSOURCES HORS TRESORERIE 22153 27018 4864 22,0% 96%
1. Dépobts 17 429 21629 4199 241% 77%
- Clientele privée 17 270 21441 4170 241% 76%
- Secteur Public 158 187 29 18,7% 1%
2. Autres Ressources & CT 1852 2283 430 23,3% 8%
3. Fonds propres 2872 3105 233 8,1% 1%
1l. RESSOURCES DE TRESORERIE 740 1080 340 46,0% 4%
1.BCRG 20 51 31 148,9% 0%
2. Bangues et Institutions locales 146 88 - 57 -394% 0%
3. Correspondants étrangers 573 940 367 64,1% 3%
TOTAL RESSOURCES 22894 28098 5204 22,7% 100%

En 2019, le total passif du systéme bancaire gui-
néen se chiffre a GNF 28 099 milliards contre GNF
22 894 milliards a fin 2018, soit une hausse de
22,7%. Cette augmentation s’explique principale-
ment par l'accroissement de GNF 4 864 milliards
(22%) des ressources hors trésorerie et celle de
GNF 340 milliards (46%) des ressources de tréso-
rerie. Les ressources du secteur bancaire guinéen
sont constituées a hauteur de 96% de ressources
hors trésorerie et 4% de ressources de trésorerie.

B.1 Les ressources hors trésorerie

Les ressources hors trésorerie sont constituées
a hauteur de 80% par les dépots, notamment les
dépots de la clientéle privée ; 11,5% par les fonds
propres et 8,5% par les autres ressources a CT.

> LESDEPOTS DE LA CLIENTELE

Une importante hausse des dépéts a vue

Les dépots de la clientéle se chiffrent a GNF 21 629
milliards a fin 2019, soit un accroissement de GNF
4 170 milliards (24,1%) par rapport a fin 2018. IIs
sont constitués a hauteur de 99% par les dépots
de la clientéle privée, soit GNF 21 441 milliards et
moins de 1% par les dépots du secteur public, soit
GNF 188 milliards. Les comptes ordinaires (GNF
12 814 milliards) et les comptes sur livret (GNF
4 700 milliards) représentent respectivement
59,8% et 21,9% des dépots de la clientéle tandis
que les comptes a terme ou a préavis supérieur a
trois mois représentent 11,1%.

Par nature de monnaie, les dépots bancaires sont
constitués a hauteur de 71% en GNF et 29% en
devises.
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Tableau 8 : Evolution des dépots par durée (en milliards de GNF)

2016 2017 2018 2019 Variation %
Comptes & vue 7556 8771 9 555 11295 14 380 3085 27%
Comptes épargne/livret 2889 3251 3678 3929 4571 642 16%
Comptes & terme 1379 1335 1967 2151 2512 361 17%
Autres comptes 13 38 45 84 166 82 98%
Total 11839 13 395 15 245 17 459 21629 4170 24%

Graphique 7 : Répartition des dépots par durée

Dépdts par agent économique 2018 Dépéts par agent économique 2019
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Tableau 9 : Evolution des dépots par agents économiques (en milliards de GNF)

2015 2016 2017 2018 2019 Variation %
Secteur public 168 153 320 165 194 29 18%
Compagnie d'assurance 6 7 14 12 28 16 133%
Sociétés privées 4293 4593 6000 7 627 9954 2327 31%
Entreprises individuelles 1323 1266 1381 1598 2 039 441 28%
Particuliers et divers 5850 7207 7319 7904 9225 1321 17%
Non-résidents 197 169 21 153 189 36 24%
Total 11839 13 395 15 245 17 459 21629 4170 24%

Par agents économiques, les dépots proviennent principalement des privés résidents, notamment les so-
ciétés privées (46%), les particuliers (43%) et les entrepreneurs individuels (9%). Le secteur public et les
non-résidents totalisent moins de 2%.

Figure 8 : Répartition des dépots par agents économiques
Dép6ots par durée 2018 Dépots par durée 2019

u Comptes & vue w Comptes & vue

m Comptes épargne m Comptes épargne
= Comptes & terme m Comptes & terme

Avutres comptes Autres comptes
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> LESFONDS PROPRES

Les fonds propres comptables consolidés du sys-
téme bancaire ont atteint GNF 3 106 milliards a
fin 2019 contre GNF 2 872 milliards a fin 2018, soit
une hausse de GNF 233 milliards (8,1%). Cette
hausse s’explique pour l'essentiel par la consoli-
dation des réserves des banques, en hausse de
GNF 140 milliards (21,2%) et lI'augmentation de
GNF 90 milliards des reports a nouveau créditeurs
(39,8%). Le capital social des banques n‘a quasi-
ment pas varié au cours de la période sous revue.

> LES AUTRES RESSOURCES A COURT TERME

Les autres ressources a CT, en hausse de GNF 431

Graphique 9 : Répartition des

Ressources de trésorerie 2018

— -
P

u BCRG mBangues et Institutions locales u Correspondants étrangers

2. ANALYSE DES ELEMENTS DE HORS BILAN

Le hors bilan du systéme bancaire a augmenté
de GNF 3 560 milliards, passant de GNF 10 500
milliards a fin 2018 a GNF 14 061 milliards a fin
2019, soit une hausse de 33,9%. Cette situation
résulte principalement de la hausse de 33,9% (GNF
2 026 milliards) des engagements par signature
recus d’institution financiéres et celle de 53%
(GNF 1 264 milliards) des crédits documentaires
importation.

3. RENTABILITE DES BANQUES
Les banques guinéennes restent rentables

Le Produit Net Bancaire (PNB) du secteur a aug-
menté de 22,5% (GNF 477 milliards) courant
2019. Cet accroissement s’explique par la hausse
de 65,7% (GNF 379 milliards) du produit net sur
commission, celle de 24,9% (GNF 110 milliards)

milliards (23,3%), s’élévent a GNF 2 283 milliards.
Elles sont essentiellement constituées par les
comptes de régularisation (41%), le résultat inter-
médiaire (28,4%), les créditeurs divers (20,7%) et
les valeurs a I'encaissement (7,8%).

B.2 Les Ressources de trésorerie

Au 31 décembre 2019, les ressources de trésore-
rie se chiffrent a GNF 1 081 milliards contre 740
milliards a fin 2018, soit un accroissement de GNF
340 milliards (46%) qui se justifie essentiellement
par l'augmentation de 64,1% (GNF 367 milliards)
des avances recues des correspondants étran-
gers.

ressources de trésorerie

Ressources de trésorerie 2019

m BCRG mBangues et Institutions locales u Correspondants étrangers

du produit net de trésorerie et interbancaire et
celle de 14,3% (GNF 106 milliards) du produit
net clientéle, atténuant ainsi la baisse de 32,8%
(-GNF 117 milliards) des autres produits nets.

Les frais généraux ont également augmenté de
15,8% (GNF 174 milliards), soit une progression
moins importante que le PNB, ce qui entraine
une amélioration du coefficient d’exploitation du
secteur qui passe de 59,4% en 2018 a 55,6% en
2019.

A fin 2019, le systéeme bancaire guinéen a déga-
gé un résultat bénéficiaire de GNF 623 milliards
contre GNF 449 milliards a fin 2018, soit une
hausse de 38,5% (GNF 173 milliards).

Toutefois, trois banques ont cléturé I'exercice
2019 avec des pertes dont le cumul s’éléve a GNF
43,7 milliards.
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Tableau 10 : Evolution du résultat de 2015 a 2017 (en milliards de GNF)

2017 2018 2019 Variation %

Produit net clientéle 749 741 847 106 14%
Produit net de trésorerie et interbancaire 395 442 551 109 25%
Produit net sur commissions 428 577 955 378 66%
Autres produits net 344 359 241 -118 -33%
Produit net bancaire 1916 2119 2596 477 23%
Total frais généraux 1059 1109 1283 174 16%
Coefficient net d'exploitation 63% 59% 56%

Résultat d'exploitation 598 689 947 258 37%
Résultat exceptionnel 8 -7 -10 -3 43%
Résultat de I'exercice 402 450 623 173 38%

Le taux de créances douteuses a fin 2019 est de
8% pour un taux de provisionnement de 70,1%
contre respectivement 8,8% et 63,8% a fin 2018 ;
ce qui donne un portefeuille crédit moyennement
sinistré.

Les services marchands (27%), le commerce
(25%) et les transports (15%) sont les secteurs
les plus sinistrés.

En ce qui concerne les services marchands, la
plupart des crédits compromis portent sur des
avances consenties par les banques dans le cadre
de la réalisation d’hétels dont la rentabilité reste
trés moyenne en raison de la forte concurrence
dans le secteur.

Il convient toutefois de noter que l’'entrée en vi-
gueur de la nouvelle instruction sur la classifica-
tion et le provisionnement des créances en souf-
france devrait modifier significativement la qualité
du portefeuille des banques.

Tableau 11 : Evolution des indicateurs de qualité du portefeuille crédit (en milliards de GNF)

2015 2016 2017 2018 2019
Crédits Sains 7022 7254 7293 8588 10 888
Créances immobilisés 80 122 86 169 144
Créances Irrécouvrables 3 1" 25 40 47
Créances Douteuses et Contentieuses nettes 41 160 160 3N 291
Provisions 334 428 601 632 774
Total crédits bruts 7 484 8003 8166 9739 12146
Impayés 464 751 878 1172 1171
Taux d'impayés 6,2% 9.4% 10,8% 12,0% 10,5%
Taux de sinistralité potentiel 4.7% 74% 8,8% 8,8% 8,0%
Taux de couverture des sinistres 881% 72,7% 77,6% 63,8% 701%
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VI. SURVEILLANCE DES ETABLISSEMENTS
DE CREDIT

En 2019, la Direction de la Supervision Bancaire a
continué a exercer sa mission de surveillance des
établissements de crédit, conformément a ses at-
tributions définies par la Décision N° 243/09 du
31 juillet 2009 relative a l'organisation de la Di-
rection.

Le controle sur piéces des établissements de cré-
dit a permis de relever quelques manquements
au respect de la réglementation prudentielle en
vigueur. La situation du respect par les banques
des normes et regles prudentielles au 31 Dé-
cembre 2019 est la suivante :

A. CAPITAL SOCIAL

Toutes les banques respectent la norme de ca-
pital social minimum réglementaire de GNF 100
milliards.

B. REPRESENTATION DU CAPITAL MINIMUM

Deux (2) banques sont en infraction par rapport
a la représentation du capital social minimum de
GNF 100 milliards.

C. RATIO DE SOLVABILITE

Le ratio de solvabilité moyen du secteur est large-
ment au-dessus de la norme réglementaire mini-
male de 10%. Toutefois, une banque avec un ratio
de 8,66% est en infraction sur la norme minimale
d’adéquation des fonds propres.

D. RATIO DE LIQUIDITE

Dix (10) banques sont en infraction sur la liquidi-
té, dont deux (2) en GNF uniqguement, six (6) en
devises uniquement, une (1) en devise et globale
et une (1) en GNF, devises et globale.

E. DIVISION ET CONCENTRATION DES RISQUES

Toutes les Banques respectent la norme de
concentration des risques. Par contre, treize (13)
banques sont en infraction par rapport a la norme
de division des risques sur un ensemble de 68
dossiers.

F. COEFFICIENT DE TRANSFORMATION DE PLUS
DE CINQ ANS

Quatre (4) banques sont en infraction par rapport
au coefficient de transformation de plus de cinq
ans de 60%.

G. LIMITATION DES RISQUES DE CHANGE

Cing (5) banques sont en infraction par rapport
aux positions de change en devises dont une (1)
sur la position globale uniquement, une (1) sur
les positions globale et dollar et trois (3) sur les
positions globales, dollar et euro.

Au total, les infractions relevées au 31 décembre
2019 portent sur dix (10) ratios prudentiels (fonds
propres nets, position de change globale, position
de change en dollar, position de change en euro,
solvabilité, liquidité en GNF, liquidité en devises,
liquidité globale, division des risques et coeffi-
cient de transformation de plus de cing ans) et
concernent quinze (15) banques sur les seize (16)
en activité. Ces infractions sont résumées dans le
tableau ci-dessous.
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Tableau 12 : Evolution du respect des réegles et normes prudentielles

N°  Ratios prudentiels Déc-15 Déc-16 Déc-17 Déc-18 Déc-19
1 Capital social 2 3 4 2 0 0
2 Représentation capital minimum 5 5 4 4 3 2
3 | Solvabilité 0 0 1 0 1 1
4 | Division des risques 8 12 10 " 9 13
5 Concentration des risques 0 0 0 0 0 0
6 | Concours aux apparentés - - - - -
7 | Liquidité globale 1 2 1 3 4 2
8 Liquidité en GNF 1 1 0 2 2 3
9 | Liquidité en devises 6 8 6 8 9 8
10 | Coefficient de transformation 1 0 0 0 2 4
11 | Position de change globale 1 0 2 3 6 5
12 | Position de change en dollar 4 1 1 3 6 4
13 | Position de change en euro 0 2 4 3 5 3
TOTAL 34 35 34 40 48 45

Dans le cadre du Contréle sur place, des missions
ont été réalisées en 2019 par le Service Inspection
(SI), portant essentiellement sur la vérification
générale du dispositif LBC/FT des banques. Ces
missions, effectuées sur la base du plan d’action

2019 de la DSB, ont révélé plusieurs anomalies
en matiére de conformité avec les Lois relatives
au blanchiment des capitaux et au financement
du terrorisme. Des recommandations ont été
formulées en vue de la correction des anomalies
constatées.
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VIl. MESURES ADMINISTRATIVES

Décision N°D/058/CAM du 31 décembre 2019
portant agrément de la Société ACCESS BANK
SA en qualité détablissement de crédit de la
catégorie « Banque ».

Décision N°D/059/CAM du 31 décembre 2019
portant agrément de la Banque Nationale
d’Investissement de Guinée (BNIG) en qualité
« d’Institution Financiere Spécialisée ».
Décision N°D/2019/044/CAM du 06 mai 2019
portant agrément de M. Mohamed Attaher
MAIGA en qualité de Directeur Général de la
BSIC.

Décision N°D/2019/049/CAM du 30 sep-
tembre 2019 portant agrément de M. Ketty
Denis RUBRICE en qualité d’Administrateur
Directeur Général de la BICIGUL

Décision N°D/2019/045/CAM du 06 mai 2019
portant agrément de M. AYERONWI Olajide
Motolami en qualité d’Administrateur Direc-
teur Général de la FBNBANK Guinée.

Décision N°D/2019/048/CAM du 30 sep-
tembre 2019 portant agrément de M. NG
Chau Leung DAVID en qualité de Directeur
Général de la BDG.

Décision N°D/2019/052/CAM du 07 octobre
2019 portant renouvellement de l'agrément
de M. Sidy DIEYE en qualité de Directeur Gé-
néral de BIG.

Décision N°D/2019/053/CAM du 07 octobre
2019 portant agrément de M. Diawandou BAH
en qualité de Directeur Général d’ECOBANK
Guinée.

Décision N°D/2019/055/CAM du 07 octobre
2019 portant agrément de M. Mostafa DAFIR
en qualité de Directeur Général de la BPMG.
Décision N°D/2019/060/CAM du 31 décembre
2019 portant renouvellement de I'agrément
de M. Tété Kouassi Mambo TETE-BENISSAN
en qualité de Directeur Général d’'ORABANK
Guinée.

Décision N°D/2019/046/CAM du 06 mai 2019
portant agrément de M. Tirmidjiou DIALLO en
qualité de Directeur Général Adjoint de VISTA

BANK.

Décision N°D/2019/050/CAM du 30 sep-
tembre 2019 portant agrément de M. Alhas-
sane DIALLO en qualité de Directeur Général
Adjoint de la BICIGUL.

Décision N°D/2019/038/CAM du 25 février
2019 portant agrément de M. EJIOFOR Ndu-
buisi en qualité de Directeur Général de UBA
Guinée.

Décision N°D/2019/061/CAM du 31 décembre
2019 portant agrément de M. Tom ADOUM
en qualité de Directeur Général Adjoint
d’'ORABANK Guinée.

Décision N°D/2019/054/CAM du 07 octobre
2019 portant agrément de M. Mohamed La-
mine BAYO en qualité de Directeur Général
Adjoint de la BNIG.

Decision N°D/2019/040/CAM du 18 mars 2019
portant renouvellement de I'agrément de M.
AKIMBAMDELE Abimbola Akinwuni en qualité
de Directeur Général de SKYE BANK.

Decision N°D/2019/056/CAM du 19 décembre
2019 portant renouvellement de I'agrément
de Mme DIENG Wendyam Nancy Christelle
ZONGO en qualité de Directrice Générale Ad-
jointe de NSIA BANQUE.

Décision N°D/2019/051/CAM du 30 sep-
tembre 2019 portant agrément du Cabinet
Grant Thornton en qualité de 2éme Commis-
saire aux comptes titulaire d’/ECOBANK.

Décision N°D/2019/047/CAM du 06 mai 2019
portant agrément du Cabinet FIDUXIS en
qualité de Commissaire aux compte sup-
pléant de la BCI.

Décision N°D/2019/047/CAM du 18 mars 2019
portant autorisation de changement de déno-
mination commerciale et de logo de la SGBG
en Société Générale Guinée.

Autorisation de la cession et du transfert de
la totalité des actions d’AFRILAND First Bank
Cameroun détenues dans le capital d’AFRI-
LAND First Bank Guinée au profit d’AFRILAND
First Bank RDC.
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Notification de la désignation de M. BISSIHO-
NG Paul en qualité d’Administrateur d’AFRI-
LAND First Bank Guinée.

Notification de la désignation de M. Jéréme
YODA en qualité d’Administrateur de la BSIC
Guinée.

Notification de la désignation de M. Ousmane
THIAM en qualité d’Administrateur de la BCI
Guinée.

Notification de la désignation de M. Didi TA-
JIDINE en qualité d’Administrateurde la BCI
Guinée.

Notification de la désignation de M. Cheik
Tidiane N’DIAYE en qualité d’Administrateur
d’ORABANK Guinée.

Notification de la désignation de Mme Kadia-
tou BAH DIALLO en qualité d’Administrateur
d’ORABANK Guinée.

Notification de la désignation de M. Manga
Fodé TOURE en qualité d’Administrateur de la
BICIGULI.

Notification de la désignation de Mme Rayha-
natou DIALLO en qualité d’Administrateur de
UBA Guinée.

Notification de la désignation de Mme Amie
SOW en qualité d’Administrateur de UBA Gui-
née.

Notification de la désignation de M. Abdou-
laye DIALLO en qualité d’Administrateur de
UBA Guinée.

Notification de la désignation de M. Emma-
nuel GNAN en qualité d’Administrateur de la
BPMG.

Notification de la désignation de M. Mohamed
MESKINE en qualité d’Administrateur de la
BPMG.

Notification de la désignation de M. Ibrahima
Nabbie TOURE en qualité d’Administrateur de
la BPMG.

Notification de la désignation de M. Habib
KONE en qualité d’Administrateur de la BPMG.
Notification de la désignation de M. Mohamed
BELGHAZI en qualité d’Administrateur de la
BPMG.

Notification de la désignation de M. Ansou-
mane CONDE en qualité d’Administrateur de

la BPMG.

v/ Notification de la désignation de M. Kamal
MOKDAD en qualité d’Administrateur de la
BPMG.

v Notification de la désignation de M. Hassan
MOURAD en qualité d’Administrateur de la
BPMG.

v/ Révision de IArticle 7 de la Décision
N°D/2018/037/CAM du 03 octobre 2018 por-
tant création du Fonds de Garantie des Dé-
péts.

Aucune sanction disciplinaire, administrative ou
pécuniaire n'a été prise a l'encontre d’un établis-
sement de crédit courant 2019.




VIll. COOPERATION AVEC LES AUTORITES DE
SUPERVISION ETRANGERES

Deux projets de convention de coopérations
sont en attente de signature

En application des recommandations issues des
principes fondamentaux de Bale pour une su-
pervision bancaire efficace, la Banque Centrale
de la République de Guinée (BCRG) a signé plu-
sieurs conventions de coopération et de partage
d’informations avec d’autres Banques Centrales,
notamment les Autorités de supervision des mai-
sons-meéres disposant de filiales en Guinée. II
s'agit principalement de :

< la Banque de France ;

Bank Al Maghrib ;

la Banque Centrale de Tunisie ;

la Commission Bancaire de 'UMOA ;

la Banque Centrale de Congo, et

R S

les Banques Centrales des pays membres de
la ZMAO.

En plus, deux projets de convention de coopé-
ration avec la COBAC et la Banque Centrale de
Mauritanie sont en attente de signature pour des
raisons d'agenda.

La BCRG a abrité la 34éme Réunion du Col-
lége des Superviseurs de la ZMAO

Comme a lI'accoutumée, la DSB a pris une part ac-
tive a toutes les rencontres ordinaires du Collége
des Superviseurs de la ZMAO, a savoir la 32éme
Réunion du CSZMAO, tenue a Accra (Ghana) du
31 janvier au ler février 2019, la 33éme Réunion
du CSZMAO, tenue a Accra (Ghana) du 16 au 18
avril 2019), la 34éme Réunion du CSZMAO, tenue
a Conakry (Guinée) du 16 au 23 ao(it 2019 et la
35éme Réunion du CSZMAOQO, tenue a Accra (Gha-
na) du 21 au 25 octobre 2019.

Ces réunions ont permis de présenter les rap-
ports-pays sur I'’évolution de l'industrie bancaire,
partager les principaux constats et recommanda-

tions des différentes études menées par I'IMAO,
planifier les programmes de formation du WAI-
FEM, et échanger sur des questions intéressant
toutes les Autorités de Supervision de la Zone,
notamment la situation des groupes bancaires en
difficulté, la mise en ceuvre des standards interna-
tionaux (Bale II et III, normes IFRS, plateformes
eFASS, réduction des relations de banques cor-
respondantes, etc.).

Il convient de noter, qu’en application des disposi-
tions de la Charte du Collége, la BCRG qui a abrité
la 34¢me Réunion, a occupé, a travers la personne
du DSB, la présidence du Collége durant le deu-
xiéme semestre 2019.

Dans le cadre de la coopération entre Autorités de
Supervision, la DSB a été invitée en 2019 a prendre
part a plusieurs réunions de Colleges de Supervi-
seurs, principalement pour les groupes bancaires
implantés dans la sous-région ouest-africaine.

Il s‘agit, entre autres, de la réunion inaugurale
du College des Superviseurs du groupe FBNBANK
ainsi que les 5™ réunions des Colléges des Su-
perviseurs des groupes BCP, UBA, ORABANK et
ECOBANK.

Ces réunions ont permis a la BCRG, en qualité
de « superviseur host », de présenter la situation
d’ensemble de la filiale guinéenne.

Aussi, les échanges entre superviseurs ont ser-
vi @ mieux appréhender le profil de risque des
groupes, identifier les principales vulnérabilités
et formuler des recommandations allant dans le
sens de la correction des anomalies relevées.

Au cours de I'année 2019, la DSB a participé acti-
vement aux Réunions pléniéres de la Commission
Technique du GIABA ainsi qu’aux ateliers de for-
mation organisés par le GIABA.

Au total, les cadres de la DSB ont pris part a deux
réunions plénieres et quatre ateliers de formation
du GIABA ainsi que deux évaluations mutuelles
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(Benin et Mali).

Ces séminaires ont permis de renforcer les capaci-
tés des Inspecteurs de la DSB, notammant en ma-
tiere de connaissance des 40 recommandations du
GAFI de facon générale, et plus particulierement,
en matiere de controle sur piéces et sur place des
dispositifs de lutte contre le blanchiment des capi-
taux et le financement du terrorisme des établis-
sements financiers.
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IX. PERSPECTIVES POURL'ANNEE 2020

Les défis restent encore énormes et plusieurs
projets d’‘assistance technique sont en cours.

Dans la perspective de hisser la supervision ban-
caire guinéenne au niveau des standards interna-
tionaux, les défis restent encore énormes. A cet
effet, plusieurs projets d‘assistance technique
sont annoncés pour 2020, appuyés principalement
par le FMI, la Banque Mondiale, la BAD et le Trésor
Américain.

La Direction de la Supervision Bancaire prévoit cou-
rant 2020 de travailler sur plusieurs projets dont la
réalisation rendra plus efficaces les contréles sur
piéces et sur place des établissements de crédit. Il
s'agit, entre autres, de :

A travers l'assistance technique de I'’AFRITAC de
I'Ouest (AFW), la BCRG a finalisé les instructions
portant adoption du Plan Comptable des Etablisse-
ments de Crédit (PCEC) et transmission des états
financiers et annexes des banques ainsi que leurs
textes d’application qui ont été signés courant
2019.

Le processus d’'implémentation de ce nouveau plan
comptable est prévu courant 2020. Des échanges
sont prévus dans ce sens avec la profession ban-
caire en vue de définir un chronogramme concerté
de mise en ceuvre du PCEC, a I’horizon premier
trimestre 2021, incluant une période de transmis-
sion paralléle.

Dans le cadre de I’harmonisation des pratiques
de supervision au sein de la Zone Monétaire de
I’Afrique de I'Ouest (ZMAO), la BCRG s’est engagée
a automatiser le processus de transmission et de
traitement des états financiers des banques.

Ce volet est prévu dans le cadre du Programme
d’Appui a la Modernisation du Systeme Financier
guinéen (PAMSFI) financé par la Banque Africaine
de Développement (BAD).

Toutefois, compte tenu des retards accusés dans
la réalisation de ce Projet, la BCRG pourrait opter
pour un développement interne sur financement
propre.

A travers l'assistance technique d’AFW, la DSB
a finalisé les travaux de révision de la grille de
notation des banques. Les critéres quantitatifs et
qualitatifs ont été révisés et de nouveaux sous-cri-
téres ont été définis.

Ce travail d’approfondissement de la Supervision
Basée sur les Risques (SBR) devrait se poursuivre
en 2020 avec la définition d’un cadre de stress tes-
ting et la mise en ceuvre des recommandations du
Comité des Experts mis en place par le College des
Superviseurs de la ZMAO pour I'harmonisation de
I'approche de SBR au sein de la Zone.

La transposition des normes de Bale II & III dans
la réglementation nationale est prévue dans le
cadre de la feuille de route de l'assistance tech-
nique de I’AFRITAC de I'Ouest (2017-2020).

Le plan d’action 2020 de la DSB prévoit la révi-
sion des textes prudentiels fondamentaux (fonds
propres, solvabilité, liquidité, etc.) suivant les
principes de Bale II & III.

Dans le cadre de I'harmonisation des pratiques de
supervision au sein de la ZMAO, la BCRG s’est en-
gagée, a l'instar des autres membres de la Zone,
a adopter la norme IFRS 9. L'adoption de la norme
IFRS 9 pourrait se faire en marge de I'implémen-
tation du nouveau plan comptable bancaire.

Le Fonds de Garantie des DépoOts est entré dans
la phase opérationnelle, le plafond de I'indemnisa-
tion des déposants ainsi que le taux de cotisation
des Banques pour |'exercice 2020 ont été fixés par
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décision de la 2™ Réunion du Conseil d’Adminis-
tration du FGD tenue courant décembre 2019. Les
banques ont versé leurs premiéeres cotisations et,
conformément a I'article 3 de la décision de créa-
tion du Fonds, une partie des ressources collec-
tées a été placée en BDT en décembre 2019.

La BCRG bénéficie d’'une assistance technique du
Trésor Américain pour l'approfondissement du
dispositif.

Aussi, dans le cadre de la mission de revue de la
stabilité du secteur financier (RSSF) effectuée en
Guinée du 12 au 24 juin 2019 par le département
des marchés monétaire et de capitaux (MCM) du
Fonds monétaire international (FMI), une propo-
sition d’‘assistance technique (AT) est attendue
en vue de compléter la réglementation et rendre
opérationnel le systéme d’assurance des dépots.

@ | E PROJET DE LOI RELATIF AU BUREAU D'IN-
FORMATION DU CREDIT (BIC)

Un projet de Loi relatif au Bureau d’'Information
du Crédit (BIC), élaboré avec lassistance tech-
nique du FMI, a été validé par les acteurs natio-
naux en avril 2019. Ce projet est actuellement en
attente de soumission a I’Assemblée Nationale
pour adoption.

@ ['ELABORATION DU PROJET DE LOI LBC/FT

Avec l'assistance technique du département ju-
ridique du FMI, la DSB a élaboré une ébauche de
nouvelle Loi sur la LBC/FT en juillet 2019.

Cette nouvelle Loi, qui fusionne la loi relative a la
lutte anti blanchiment de 2006 et la loi contre le
financement du terrorisme de 2014, intégrera les
nouvelles 40 recommandations du GAFI ainsi que
les Conventions y relatives.

Le projet sera finalisé par la DSB courant 2020,
puis transmis aux autres parties prenantes (Mi-
nistere justice, Ministére finance, Direction natio-
nale des douanes, etc.) en vue de recueillir leurs
avis et observations, avant soumission du texte a
I’Assemblée nationale pour adoption.

& ['APPROCHE DE SUPERVISION BASEE SUR LES
RISQUES DE BC/FT

A travers l'assistance technique du FMI, la DSB
est en train de migrer vers I'approche de Supervi-
sion Basée sur les Risques de BC/FT. Un systéme
de notation des banques en matiére de LBC/FT a
été mis en place avec une méthodologie détail-
Iée comprenant des critéres et sous-critéres de
notation. Trois banques ont été choisies a titre
expérimental pour I'application de cette méthode.

Le processus devrait étre étendu courant 2020
a I'ensemble des banques avec une notation se-
mestrielle.

@ LA PARTICIPATION A L'EVALUATION NATIO-
NALE DES RISQUES (ENR)

La Direction de la Supervision Bancaire a pris une
part active aux travaux d’Evaluation Nationale
des Risques (ENR) de la Guinée lancés au premier
trimestre 2019. Trois cadres de la DSB sont ainsi
membres du Groupe technique chargé de l'éva-
luation de la vulnérabilité du secteur bancaire,
dont le Président du Groupe.

@ ADHESION AU PROGRAMME DE REVUE DE LA
STABILITE FINANCIERE DU FMI

La Guinée a adhéré au programme de Revue de la
Stabilité du Secteur Financier (RSSF) du départe-
ment MCM du FMI. Le rapport final de la mission
d’évaluation, effectuée a Conakry courant juin
2019, prévoit plusieurs volets d’assistance tech-
nique portant notamment sur la définition d’un
cadre de stabilité financiére (supervision micro
prudentielle et macro prudentielle) ainsi que
la mise en place d’un mécanisme de résolution
bancaire (gestion de crise, résolution des défail-
lances bancaires et filet de sécurité).
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BANQUE INTERNATIONALE POUR LE COMMERCE ET L'IN-
DUSTRIE DE GUINEE (BICIGUI)

N° AGREMENT

85/002/CAM DU 12 NOVEMBRE 1985

DIRECTEUR GENERAL

DENIS RUBRIS

DIRECTEUR GENERAL ADJOINT COMMISSAIRES AUX COMPTES

ALHASSANE DIALLO

GRANT THORTON
FIDU INTER AUDIT

M.MAMADOU CHERIF DRAME &

2 SOCIETE GENERALE DE BANQUES EN GUINEE (SGBG) 85/003/CAM DU 12 NOVEMBRE 1985 M. JOSE REBOLLAR MAIMOUNATOU BAH FIDUXIS GUINEE
3 BANQUE ISLAMIQUE DE GUINEE (BIG) LOI N°011/APN/83 DU 17 FEVRIER 1983 M. SIDY DIEYE M.MAMADOU LAMARANA DIALLO |AUDITEURS ASSOCIES
M. TETE KOUASSI MAMBO TETE M.JEAN LOUIS HABA & .
4 ORABANK-GUINEE 88/005/CAM DU 18 NOVEMBRE 1987 BENISSAN M.TOM ADOUM FIDUCIAIRE DE GUINEE
5 BANQUE POPULAIRE MAROCO-GUINEENNE (BPMG) 91/006/CAM DU 12 NOVEMBRE 1991 M. DAFIR MOSTAFA M. IBRAHIMA KOUROUMA FIDUCIAIRE DE GUINEE
6 FBNBANK 96/008/CAM DU 24 SEPTEMBRE 1996 M. OLAJIDE MOTOLANI AYERONWI M.MAMADOU MACKY BAH FIDUCIAIRE FRANCE AFRIQUE
7 ECOBANK-GUINEE 99/010/CAM DU 9 JANVIER 1999 M. DIAWANDOU BAH VACANT FIDUCIAIRE DE GUINEE
8 VISTA BANK D/2006/011/CAM DU 29 MARS 2006 MME YASSIN BAYO TIRMIDIOU DIALLO FIDU-INTER AUDIT GUINEE
9 SKYE BANK-GUINEE (SBG) D/2008/012/CAM DU 12 SEPTEMBRE 2008 M. ABIMBOLA AKINBAMIDELE VACANT FIDUCIAIRE FRANCE AFRIQUE
BANQUE SAHELO-SAHARIENNE POUR LINVESTISSE- . . .
10 MENT ET LE COMMERCE DE GUINEE (BSIC) D/2008/13/CAM DU 03 OCTOBRE 2008 M.MOHAMED ATTAHER MAIGA M.MAMOUDOU PETHE DIALLO FIDUCIAIRE DE GUINEE
" UNITED BANK FOR AFRICA (UBA) D/2008/015/CAM DU 19 DECEMBRE 2008 M.NDUBUISI EJIOFOR VACANT FIDUCIAIRE DE GUINEE
12 NSIA-BANQUE D/2012/017/CAM DU 03 JUIN 2010 M.SOULEYMANE TALL MME ZONGO CHRISTELLE AUDITEURS ASSOCIES
13 (BBAC'\:)QUE DU COMMERCE ET DE LINDUSTRIE DE GUINEE D/2011/019/CAM DU 04 AOUT 2011 M. SIDY MOHAMED CHERIF M.MAMADOU YAYA DIAN DIALLO  |[FIDUCIAIRE FRANCE AFRIQUE
14 AFRILAND FIRST BANK-GUINEE D/2011/021/CAM DU 11 NOVEMBRE 2011 M. GUY LAURENT FONDJO MME. FANNY SOUMAH FIDU-INTER AUDIT GUINEE
15 BANQUE NATIONALE DE GUINEE (BNG) D/2012/022/CAM DU 08 FEVRIER 2012 M.MEYMOU LAB ?Amis:MED LAMINE WRHENE TAFSIR AUDIT ET CONSEIL
16 BANQUE DE DEVELOPPEMENT DE GUINEE (BDG) D/2013/023/CAM DU 22 NOVEMBRE 2013 M. NG DAVID CHAU LEUNG MME FATOUMATA TOURE FIDUCIAIRE FRANCE AFRIQUE
17 (BéAN":g)UE O = EosSER D ERC LN E D/2018/035/CAM DU 03 OCTOBRE 2018 ALPHA MOHAMED KALLO MOHAMED LAMINE BAYO VACANT
18 ACCESS BANK GUINEE SA D/058/CAM DU 31 DECEMBRE 2019 VACANT VACANT VACANT




ELEMENTS JANV. FEVR.  MARS JUIN JUILLET AO0T  SEPT. OCTOBRE NOV.
1. EMPLOIS HORS TRESORERIE 9752 9813 9740 9753 9883 10466 10514 10114 10597 10957 11077 11478
1.CONCOURS 7667 7527 7403 7668 7524 8060 8099 7868 8122 8441 8700 9120
- CLIENTELE 7647 7507 7383 7647 7503 8040 8078 7854 8109 8427 8686 9108
CREANCES COMMERCIALES 438 436 427 438 473 427 432 496 498 497 479 604
COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS 2452 2383 2230 2452 2195 2769 2703 2356 2508 2652 2775 2886
AUTRES CREDITSACT 1020 893 911 1020 924 993 982 1037 1145 1258 1198 1349
CREDITS A MT 3212 3247 3263 3212 3262 3198 3263 3275 3283 3299 3475 3506
CREDITSALT 247 248 246 247 279 279 279 282 184 186 187 223
VALEURS NON IMPUTEES 4 10 7 4 1 12 17 40 23 26 28 21
CREANCES IDC NETTES 273 290 298 273 359 363 402 367 468 509 544 520
- SECTEUR PUBLIC 20 20 20 21 20 20 21 15 13 15 14 12
2. AUTRES EMPLOISACT 977 1160 1217 977 1292 1225 1225 1101 1332 1380 1222 1183
. DEBITEURS DIVERS 370 460 428 370 357 416 389 395 433 445 447 437
. VALEURS A LENCAISSEMENT 186 174 179 186 246 236 207 242 229 250 224 248
.SUCCURSALES ET AGENCES 10 1 14 10 12 20 14 13 18 22 12 12
.COMPTES DE REGULARISATION 412 515 596 412 677 553 615 450 651 664 540 485
3. ACTIFS IMMOBILISES 1108 1125 119 1108 1067 1181 1190 1145 1144 1136 1155 1175
IMMOBILISATIONS 707 723 706 707 734 846 855 854 852 844 862 882
PARTICIPATIONS 401 402 413 401 334 334 335 291 292 292 293 294
ACTIONNAIRES - - - - - - - - - - - -
1l. EMPLOIS DE TRESORERIE 10639 | 10600 | 11078 10361 11206 10529 10947 11217 10865 10602 11040 11416
1. CAISSE ET BANQUE CENTRALE 4910 4941 4700 4412 4419 4415 4696 4939 4917 5075 5213 4593
CAISSE 1038 1059 971 977 1078 1139 1267 1275 1294 1172 1201 1199
COMPTES A LA BCRG 3870 3879 3726 3432 3320 3260 3397 3648 3606 3881 3995 380
PRETS AU MARCHE MONETAIRE 2 3 3 3 22 17 32 17 17 22 17 14
2.BANQUES ET INSTITUTIONS LOCALES 246 259 222 246 216 215 217 811 184 154 152 174
3. CORRESPONDANTS ETRANGERS 2190 1988 2751 2190 3093 2518 2627 2101 2387 201 2208 2312
4.BONS DU TRESOR 3283 3403 3395 3503 3470 3372 3399 3362 3374 3358 3465 4334
5. TITRES DE REGULATION MONETAIRE 9 9 9 9 9 9 9 3 3 3 3 3

TOTAL EMPLOIS

21089

21461




ELEMENTS JUIN  JUILLET OCTOBRE
I. EMPLOIS HORS TRESORERIE 11437 11464 11467 11976 11686 12336 12689 12716 13174 13497 13841 14298
1. CONCOURS 8986 8972 9095 9658 9481 9662 9960 10004 10387 10806 10936 11381
- CLIENTELE 8973 8960 9073 9647 9476 9657 9934 9994 10378 10791 10925 11373
CREANCES COMMERCIALES 645 758 800 759 761 801 707 684 816 832 873 801
COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS 2698 2642 2638 3198 2966 2981 3342 3328 3459 3842 3923 4370
AUTRES CREDITSA CT 1354 1266 1280 1277 1220 1240 1257 1254 1260 1335 1269 1384
CREDITS A MT 3466 3454 3450 3486 3616 3696 3700 3757 3868 3867 3965 4131
CREDITSALT 283 282 280 258 261 313 313 315 320 268 260 187
VALEURS NON IMPUTEES 30 33 65 24 23 36 38 73 66 58 57 15
CREANCES IDC NETTES 497 524 562 645 628 588 576 584 588 590 578 484
- SECTEUR PUBLIC 13 12 22 LK 5 4 26 10 9 14 1 9
2. AUTRES EMPLOISA CT 1259 1295 1168 1121 1042 1298 1135 1118 1215 1112 1330 1247
. DEBITEURS DIVERS 470 496 460 420 448 547 491 526 505 446 464 454
. VALEURS A LENCAISSEMENT 258 214 108 145 134 171 119 119 130 126 282 189
.SUCCURSALES ET AGENCES 16 14 22 17 19 35 18 22 32 21 22 21
.COMPTES DE REGULARISATION 514 571 578 538 442 544 506 451 548 519 562 583
3. ACTIFS IMMOBILISES 1193 1197 1205 1197 1163 1376 1595 1594 1572 1579 1575 1670
.IMMOBILISATIONS 886 890 896 894 895 898 936 932 934 939 933 998
. PARTICIPATIONS 306 307 309 303 268 478 659 662 638 640 643 673
. ACTIONNAIRES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il. EMPLOIS DE TRESORERIE 12149 12307 12441 12456 12895 12434 12701 12320 12127 12706 13690 13801
1. CAISSE ET BANQUE CENTRALE 5355 5443 5806 5489 5728 4933 5464 5209 4841 5161 5474 5061
. CAISSE 1235 1257 1238 1161 953 1199 1210 1213 1112 1207 932 958
.COMPTES A LA BCRG 4105 4172 4523 4313 4763 3702 4164 3955 3687 3919 4536 4097
.PRETS AU MARCHE MONETAIRE 14 14 44 14 13 33 91 41 41 35 7 7
2.BANQUES LOCALES 195 188 867 209 76 325 364 367 474 384 527 563
3. CORRESPONDANTS ETRANGERS 2251 2339 1436 2379 2831 2728 2323 2212 2244 2373 2538 2621
4.BONS DU TRESOR 4344 4334 4329 4376 4258 4446 4518 4499 4536 4756 5119 5524
5.TRM 3 3 3 3 2 2 32 32 32 32 32 32
TOTAL EMPLOIS 23586 23771 23909 24432 24581 24770 25390 25036 25301 26203 27532 28099




ELEMENTS JUIN JUILLET SEPT. OCTOB.

|. RESSOURCES HORS TRESORERIE 19935 20095 20457 20237 20285 20295 20805 20696 20784 20789 21277 22154
1.DEPOTS 15828 15855 16149 16090 16001 16035 16439 16330 16241 16294 16687 17429
- CLIENTELE PRIVEE 15527 15569 15899 15840 15831 15876 16236 16166 16085 16148 16509 17271
.COMPTES ORDINAIRES 8788 8890 8978 8845 8806 8974 9218 9085 8918 8941 9290 9946
. COMPTES D'EPARGNE 3744 3789 3813 3824 3776 3799 3820 3840 3863 3870 3904 3967
. AUTRES COMPTES CREDITEURS 444 453 546 534 563 477 497 481 545 476 527 578
.COMPTES A TERME 1917 1740 1818 1844 1904 1833 1958 1984 2066 2135 211 2092
. AUTRES SOMMES DUES A LA CLIENTELE 635 696 743 794 781 794 743 776 693 726 677 688
- SECTEUR PUBLIC 301 286 250 249 169 160 203 164 156 146 177 158
2. AUTRES RESSOURCES A CT 1401 1540 1569 1453 1591 1542 1557 1546 1677 1730 1726 1852
. CREDITEURS DIVERS 249 324 417 270 273 300 299 299 295 283 314 316
.VALEURS A LENCAISSEMENT 221 181 171 205 257 232 263 235 215 269 218 250
.SUCCURSALES ET AGENCES 10 10 9 10 10 10 10 13 14 15 13 10
.COMPTES DE REGULARISATION 735 792 854 817 861 772 727 710 840 824 784 822
. OPERATIONS /TITRE 47 47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
.RESULTAT (+ OU -) 140 185 112 146 184 223 252 284 308 335 392 449
3. FONDS PROPRES 2706 2700 2739 2694 2694 2718 2809 2820 2866 2765 2864 2872
.CAPITAL 1614 1614 1623 1623 1627 1638 1638 1643 1692 1592 1692 1692
.RESERVES 539 539 606 612 612 622 655 657 657 657 658 660
.PROVISIONS 77 79 80 82 85 88 87 91 88 90 92 77
.EMPRUNTS PARTICIPATIFS 39 32 32 32 32 32 128 128 128 126 126 148
. PRIME D'EMISSION D'ACTION 69 69 69 69 69 70 69 69 69 69 69 69
.REPORT A NOUVEAU (+ OU -) 368 367 329 277 270 270 232 232 232 231 227 227
II. RESSOURCES DE TRESORERIE 455 319 361 656 781 700 656 635 679 770 850 740
1. BCRG 1 1 1 13 1 1 16 1 26 7 1 21
.COMPTES ORDINAIRES - - - 12 - - - - - - - -
.EMPRUNT AU MARCHE MONETAIRE 1 1 1 1 1 1 16 1 26 7 1 21
2.BANQUES ET INSTITUTIONS LOCALES 158 93 121 157 254 279 285 249 181 305 309 146
3. CORRESPONDANTS ETRANGERS 296 226 239 486 526 420 355 385 472 458 541 573
TOTAL RESSOURCES 20391 20414 20818 20893 21066 20996 21461 21331 21463 21559 22127 22 894




ELEMENTS JUILLET

|.RESSOURCES HORS TRESO. 22557 23035 23371 23676 23737 24133 24607 24353 24461 24174 16117 27018
1.DEPOTS 17901 18313 18595 18964 19049 19247 19719 19464 19462 19393 12730 21629
- CLIENTELE PRIVEE 17683 18097 18340 18770 18848 19043 19523 19281 19219 19187 12656 21441
.COMPTES ORDINAIRES 10156 10499 10681 10884 10541 10758 1113 10830 10619 11063 7365 12814
.COMPTES D'EPARGNE 3999 4068 4136 4133 4214 4342 4430 4488 4517 4469 2781 4716
. AUTRES COMPTES CREDITEURS 641 634 497 600 825 668 893 836 879 767 406 736
.COMPTES A TERME 2269 2262 2397 2429 2551 2500 2369 2404 2416 2206 1722 2405
.AUTRES SOMMES DUES 619 635 629 724 717 776 717 722 789 682 381 770
- SECTEUR PUBLIC 218 216 255 194 201 204 196 184 242 206 75 188
2. AUTRES RESSOURCES A CT 1663 1695 1623 1628 1605 1782 1788 1791 1906 1910 1330 2283
. CREDITEURS DIVERS 305 320 445 410 356 378 408 433 445 455 286 473
.VALEURS A LENCAISSEMENT 287 239 132 175 185 224 208 154 165 147 166 178
.SUCCURSALES ET AGENCES 1" 1" 1" 10 14 1" 13 1 14 17 19 15
.COMPTES DE REGULARISATION 880 917 927 876 834 904 810 793 854 813 455 935
.OPERATIONS /TITRES 5 5 5) 5) 5) 5) 35 35 5) 5) 5) 35
.RESULTAT (+ OU -) 175 203 103 152 ANl 259 316 367 423 473 400 648
3. FONDS PROPRES 2992 3027 3154 3085 3082 3103 3100 3098 3093 2871 2056 3106
.CAPITAL 1592 1592 1692 1692 1692 1692 1692 1692 1692 1492 903 1692
.RESERVES 656 656 706 721 sS 738 760 760 796 771 513 800
.PROVISIONS 75 75 75 77 75 74 75 76 77 77 49 83
.EMPRUNTS PARTICIPATIFS 165 164 163 122 122 144 143 142 141 143 128 145
.PRIME D'EMISSION D'ACTION 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69
.REPORT A NOUVEAU (+ OU -) 436 470 448 404 390 386 361 359 316 319 I95 317
II. RESSOURCES DE TRESOR. 785 478 537 756 845 637 783 683 839 939 531 1081
1. BCRG 1 1 1 21 50 0 52 52 68 52 52 52
COMPTES ORDINAIRES 0 0 0 0 0 0 0 16 0 0 0
EMPRUNT AU MARCHE MONETAIRE 1 1 1 21 50 0 52 52 52 52 52 52
2.BANQUES ET INST. LOCALES 218 103 12 86 43 52 105 77 219 99 70 89
3. CORRESPONDANTS ETRANGERS 567 374 424 649 751 584 627 555 552 788 409 940

TOTAL RESSOURCES

23343

24770

25390

25036

16647




ANNEXE 7 : EVOLUTION DU HORS BILAN (EN MILLIARDS DE GNF)

ELEMENTS 2018 2019
I. ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE EN FAVEUR DE LA CLIENTELE 4203 5528
1. CAUTIONS ET AVALES 1285 1088
2. CREDITS DOCUMENTAIRES IMPORTATION 2385 3649
3. OBLIGATIONS CAUTIONNEES ET TRAITES DOUANIERES 249 255
4. ACCEPTATIONS DONNEES 249 255
5. AUTRES ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE 34 281
Il. ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE EN FAVEUR D'INTERMEDIAIRES FINANCIERS 0 0
lIl.ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE RECUS D'INTERMEDIAIRES FINANCIERS 6 070 8104
1. INSTITUTIONS FINANCIERES ET AUTRES 6012 8048
2. INSTITUTIONS INTERNATIONALES OU L'ETAT 58 56
IV. CREDITS CONFIRMES OUVERTS A LA CLIENTELE 188 416
V. VALEURS DONNEES EN GARANTIE 0 0
VI. ENGAGEMENTS DE CHANGE A TERME 0 0
1. DEVISES A LIVRER A TERME A LA CLIENTELE 0 0
2. DEVISES A RECEVOIR A TERME DE LA CLIENTELE 0 0
VII. DIVERS HORS-BILAN 0 0
1. GESTION MATERIELLE DES BILLETS DE MOBILISATION 0 0
A- BILLETS DE MOBILISATION DETENUS 0 0
B- BILLETS DE MOBILISATION CEDES 0 0
C- BILLETS DE MOBILISATION A RENOUVELER 0 0
2. CREDITS CONSORTIAUX 0 0
A- EN QUALITE DE CHEF DE FIL 104 106
B- EN QUALITE DE CO-PARTICIPANT 0 0
C- CONTREGARANTIES DONNEES 0 0
D- CONTRE GARANTIES RECUES -104 -106
3. ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE EN CONSORTIUM 0 0
A- EN QUALITE DE CHEF DE FIL 0 0
B- EN QUALITE DE PARTICIPANT 0 0
VIII-ENGAGEMENTS DOUTEUX 39 13
TOTAL 10 501 14 061
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PRODUIT DES OPERATIONS CLIENTELE

CHARGE DES OPERATIONS CLIENTELE 4 84 129 181
PRODUIT NET CLIENTELE 178 362 546 741
PRODUIT DES OPERATIONS DE TRESORERIE ET INTERBANCAIRES 119 240 356 473
CHARGES DES OPERATIONS DE TRESORERIE ET INTERBANCAIRES 5 14 20 31
PRODUIT NET DE TRESORERIE ET INTERBANCAIRE 14 227 336 442
PRODUIT DES COMMISSIONS SUR PRESTATION DE SERVICES 302 681 1029 1393
CHARGE DES COMMISSIONS SUR PRESTATION DE SERVICES 271 516 671 816
PRODUIT NET SUR COMMISSIONS 30 164 358 577
AUTRES PRODUITS 179 265 313 361
AUTRES CHARGES D'EMPRUNT 0 1 1 2
AUTRES PRODUITS NET 179 264 31 359
PRODUIT NET BANCAIRE 501 1017 1550 2119
FRAIS DE PERSONNEL 102 208 317 423
AUTRES FRAIS GENERAUX 155 321 479 635
IMPOTS ET TAXES 12 25 36 50
TOTAL FRAIS GENERAUX 268 555 832 1109
COEFFICIENT NET D'EXPLOITATION 60,6% 61,6% 60,8% 59,4%
DOTATION AUX AMORTISSEMENTS 32 66 100 135
MARGE DE COUVERTURE DES RISQUES 201 397 618 876
DOTATION AUX PROVISIONS 32 83 164 242
CREANCES IRRECOUVRABLES NON COUVERTE 0 1 9 13
AUTRES 4 7 11 15
REPRISE DE PROVISION 8 21 42 183
coUT DU RISQUE 20 54 101 - 69
RESULTAT D'EXPLOITATION 173 328 476 689
RESULTAT EXCEPTIONNEL 1 4 -9 -7
IMPOTS SUR LES RESULTATS 63 16 165 232
RESULTAT DE L'EXERCICE m 215 303 450
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MARS JUIN SEPT DEC
PRODUIT DES OPERATIONS CLIENTELE 242 494 749 1060
CHARGE DES OPERATIONS CLIENTELE 50 103 154 213
PRODUIT NET CLIENTELE 192 391 594 847
PRODUIT DES OPERATIONS DE TRESORERIE ET INTERBANCAIRES 126 258 408 585
CHARGES DES OPERATIONS DE TRESORERIE ET INTERBANCAIRES 7 15 23 33
PRODUIT NET DE TRESORERIE ET INTERBANCAIRE 119 243 385 552
PRODUIT DES COMMISSION SUR PRESTATION DE SERVICES 346 737 1176 1633
CHARGE DES COMMISSIONS SUR PRESTATION DE SERVICES 122 259 aa 677
PRODUIT NET SUR COMMISSIONS 224 478 736 956
AUTRES PRODUITS 44 94 148 242
AUTRES CHARGES D'EMPRUNT 0 1 1 0
AUTRES PRODUITS NET 44 93 148 242
PRODUIT NET BANCAIRE 579 1206 1862 2597
FRAIS DE PERSONNEL 119 250 371 502
AUTRES FRAIS GENERAUX 175 355 536 723
IMPOTS ET TAXES 14 28 42 58
TOTAL FRAIS GENERAUX 307 632 949 1284
COEFFICIENT NET D'EXPLOITATION 59% 59% 57% 56%
DOTATION AUX AMORTISSEMENTS 34 69 102 150
MARGE DE COUVERTURE DES RISQUES 239 505 812 1163
DOTATION AUX PROVISIONS 88 155 222 329
CREANCES IRRECOUVRABLES NON COUVERTE 7 7 12 26
AUTRES 3 5 15 10
REPRISE DE PROVISION 20 52 74 149
COUT DU RISQUE 58 90 121 145
RESULTAT D'EXPLOITATION 162 389 636 948
RESULTAT EXCEPTIONNEL 4 -6 -5 -11
IMPOTS SUR LES RESULTATS 54 133 209 314
RESULTAT DE L'EXERCICE 112 250 423 623
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BANQ

-- :][e{[e1V]] -m BPMG BSIC ECOBANK | FBNBANK VISTA ORABANK SGBG 1443 m TOTAL

CLIENTS 14 983 4938 80128 23095 21966 25446 151141 22776 58 402 11177 44987 | 114465 10 378 30 545 615179
ENTREPRISES 3098 1213 460 4559 248 1594 2728 5976 1889 11680 1726 4596 3332 2034 5478 50 613
> PARTICULIERS 11885 3725 79 668 18 536 502 20372 22718 145165 20 887 46722 9 451 40 390 111133 8344 250067 | 564566
® AGENCES 9 6 31 8 2 9 13 20 7 18 6 16 24 2 6 178
DAB/GAB 0 0 41 0 0 4 8 38 7 0 0 15 51 0 10 174
PERSONNEL 86 63 350 99 22 68 107 322 106 191 79 192 434 28 124 2308
CLIENTS 17 960 5998 80128 26 582 1102 23403 36458 | 163500,8 24743 67150 1171 53064 115 517 13712 41238 | 682267
ENTREPRISES 4073 1434 460 4851 357 1303 2916 7102,2 2255 13430 1689 5340 4734 4548 7447 | 619392
S PARTICULIERS 13887 | 4564 79 668 21731 745 22100 33542 156 398 22488 53720 | 10022 47724 110783 9164 33791 | 620 328
5 AGENCES 9 7 31 9 5 9 15 20 7 16 6 16 23 2 6 181
DAB/GAB 0 0 41 7 0 4 10 38 7 0 15 51 10 183
PERSONNEL 88 64 328 100 28 67 117 312 106 226 86 189 443 24 127 2305






