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Article 2 : Pour la presente instruction, on entend par : 

I. DEFINITIONS 

Article 1 : La presente instruction a pour objet de preciser les modalites d'application de la 
Joi L/2013/060/CNT du 12 aout 2013 portant reglementation bancaire, ainsi que des 
dispositions de l'Acte Uniforme Relatif au Droit des Societes Commerciales et du 
Groupement d'Interet Economique du traite de l'Organisation pour I'Harmonisation en 
Afrique du Droit des Affaires (OHADA), ci-apres denomme Acte Uniforme, s'agissant des 
principes du gouvernement d'entreprise tels que definis dans le present article. 

Elle etablit les dispositions applicables aux points suivants : 
I. Definitions 
II. Role de l'Assemblee Generale 
III. Role du Conseil d' Administration 
IV Role de la Direction Generale 
V. Gestion des risques 
VI. Relations societe mere et filiales 
VII. Deontologie et gestion des conflits d'Interet 
VIII. Dispositions finales 

DECIDE 

Vu la loi L/2014/016/ AN du 02 juillet 2014 portant statuts de la Banque Centrale de la 
Republique de Guinee 

Vu la loi L/2013/060/CNT du 12 aout 2013 portant reglernentation bancaire 

Vu le decret D/2010/010/PRG/SGG du 27 decembre 2010 portant nomination du Gouverneur 
de la Banque Centrale de la Republique de Guinee. 

Vu l'instruction n 002/DGSIF/DSB du 02 decembre 2013 portant sur le dispositif de controle 
interne des etablissements de credit. 

LE GOUVERNEUR 

BANQUE CENTRALE INSTRUCTION N° 6 4 /DGSIF/DSB/du 
RELATIVE AUX PRINCIPES DU GOUVERNEMENT 
D'ENTREPRISE AU SEIN DES ETABLISSEMENTS DE 
CREDIT 

REPUBLIQUE DE GUINEE 

Conakry, le ..... t-·I·-J{:H4--2J,~---··············· 
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Article 7 : Le Conseil d' Administration doit veiller a faciliter la participation des actionnaires 
aux assemblees generates et a la prise en compte des interets des actionnaires minoritaires, 

Lorsque l'etablissement de credit possede des filiales ou des participations ou lorsqu'il 
controle d'autres societes, le rapport de gestion doit contenir les rnernes informations a leur 
sujet. 

Article 6 : La convocation a I' Assernblee Generate doit com porter I' envoi, ou une mise a 
disposition a la demande, du rapport de gestion et des propositions de resolution appuyees sur 
des explications suffisamment claires, precises et detaillees. L'avis de convocation doit etre 
porte a la connaissance des actionnaires au moins 15 jours avant la tenue de I' Assernblee 
Genera le. 

Ils doivent veiller a organiser l'acces aux informations sur la vie de l'etablissement de credit 
selon Jes prescriptions legates et Jes dispositions statutaires, a !'occasion notamment des 
assemblces generales annuelles. 

Article S: Le rapport de gestion annuel du Conseil d' Administration al' Assernblee Generale. 
prevu a l'article 452 de I' Acte Uniforme, est un document obligatoire qui doit contenir tous 
!es elements d'information utilcs aux actionnaires pour leur permettre d'apprecier l'activite de 
la societe au cours de l'exercice ecoule, les operations realisees, les difficultes rencontrees, les 
resultats obtenus, la formation du resultat distribuable, la proposition d'affectation dudit 
resultat, la situation financierc de l 'etablissement de credit et ses perspectives d'avenir. 11 doit 
etre complete par des informations claires sur la strategic adoptee, sur Jes risques encourus, et 
sur la nature et les resultats des controles effectues, 

Article 4 : Le Conseil d' Administration et la Direction Generate doivent garantir une bonne 
organisation des rnodalites pratiques d'exercice du droit de communication et du droit de vote 
des actionnaires. Ils garantissent la sincerite et la qualite des informations fournies aux 
actionnaires. 

Article 3 : L' Assemblee Generate des actionnaires doit disposer des informations completes, 
precises et sinceres qui Jui permettent d'exercer Jes attributions qui Jui sont conferees par la 
Joi, concernant notamment la nomination et la determination de la remuneration des 
administrateurs et des commissaires aux comptes, }'adoption des etats financiers et 
prudentiels de synthese, !'approbation des conventions reglernentees, et la modification des 
statuts. 

n. ROLE DE L' ASSEMBLEE GENERALE 

• gouvcrnement d'entreprise : lensemble des principes et des modalites dadministration. 
de di rec ti on ct de gestion de I' entreprise ; 

• degre d'acceptation du risque: le risque global que le Conseil d' Administration est 
dispose a assumer afin de realiser Jes objectifs de la banque. II peut etre defini par des 
elements quantitatifs et qualitatifs ; 

• politique generale en matiere de risqucs: l'enscmble des decisions qui definissent le profil 
de risque de I'etablissement de credit 

• profit de risque: la nature et le degre des risques assumes par l'etablissement de credit. 
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II est responsable dans lcs mernes conditions de la mise en place de structures de 
gouvernement d'entreprise respectant les principes de la presente instruction dans les filiales 
situees en Guinee ou a l'Etranger. 

Article 10 : Le Conseil d' Administration doit definir des politiques d'ethique quant au 
fonctionnement de I' etablissement, a la nomination de ses administrateurs, des membres de la 
Direction Generale et des responsables des diverses lignes de rnetiers, ainsi qu'au recrutement 
du personnel. Ces politiques sont definies pour prevenir tout conflit dinteret. 

Le Conseil d' Administration doit s'assurer en particulier que Jes objectifs definis par la 
Direction Generate ne sont pas disproportionnes par rapport aux moyens techniques, humains 
et financiers de l'etablissement de credit, et que les risques associes sont bien mesures et 
maitrises. 

II veille au maintien permanent d'un niveau de fonds propres permettant de respecter la 
reglementation prudentielle, tout en etant en adequation avec le profil de risque de 
I 'etablissement de credit. 

1. Attributions 

Article 8 : Conformement aux dispositions de I'article 435 de I' Acte Uniforme, le Conseil 
d' Administration est investi des pouvoirs les plus etendus pour agir en toutes circonstanccs au 
nom de la societe. II les exerce dans la limite de l'objet social et sous reserve de ceux 
expressernent attribues a I' Assernblee Generate. II est notamment responsable en dernier 
ressort devant les actionnaires et la Banque Centralc de la Rcpublique de Guinee de la solidite 
financiere de l'etablissement, de son organisation, de sa maitrise des risques, de son controle 
interne, de son systerne de gouvemement d'entreprise et du respect des lois et reglernents. 

Le Conscil d' Administration exerce ses attributions avec objectivite vis-a-vis de toutes Jes 
parties interessees, en maintenant un equilibre dans Jes prises de decision entre les interets des 
actionnaires et ceux des autres parties prenantes, en favorisant Jes perspectives de croissance 
et de creation de valeur a long terme de l'etablissement de credit, et en s'assurant a tout 
moment de la protection des deposants. 

Article 9 : Le Conscil d' Administration definit les grandes orientations strategiques, le dcgre 
d'acceptation du risque et la politique generate en matiere de risques. A cc titre, ii doit 
approuver les objectifs et Jes politiques proposes par la Direction Generale et en superviser la 
mise en eeuvre. 

III. ROLE ET RESPONSABILITE DU CONSEIL D' ADMINISTRATION 

notammcnt par unc organisation appropriee permettant lexercice du droit de ces derniers a 
questionncr Jes dirigeants. 

Les decisions qui seraient prises dans le seul interet des actionnaires dominants et au 
detriment des actionnaires minoritaires, sans qu'elles ne soient justifiees par linteret de 
l'etablissement de credit, peuvcnt etre considerees et sanctionnees comme un abus de majorite 
tel que defini par l'article 130 de l'Acte Uniformc. 
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- ne pas etre Directeur General OU salarie de l'etablissement de credit, de sa societe-mere, 
d'une filiale ou d'une societe liee, et ne pas avoir exerce l'une de ces fonctions au cours 
des cinq dernieres annees ; 

- ne pas etre Directeur General ou salarie, ou avoir cesse d' exercer ces fonctions depuis au 
moins cinq ans, d'une societe dans laquelle l'etablissement de credit detient directement 
ou indirectement un mandat d'administrateur; 

- ne pas etre dirigeant ou salarie d'un fournisseur ou d'un client debiteur de 
l'etablissement de credit; 

- ne pas avoir ete comrnissaire aux comptes ou auditeur exteme de l'etablissement de 
credit au cours des cinq dernieres annees. 

3. Nomination, formation et politique de remuneration 

Article 15 : Il doit etre elabore une procedure formalisee et transparente de selection et de 
nomination des administrateurs, des membres de la Direction Generate, des membres du 

2. Qualite et independance du Conseil d' Administration 

Article 12 : Les administrateurs doivent disposer de connaissances suffisantes en matiere 
bancaire et de gestion d'entreprise pour exercer leurs responsabilites, 

Us doivent etre aptes a exercer leur droit a etre informes et a comprendre toutes les activites 
de l'etablissement de credit, notamment les operations les plus complexes. 

Article 13: Le Conseil d'Administration doit comprendre des membres capables de porter un 
jugement independant sur les activites de l'etablissement de credit. A ce titre, ii est 
recornmande qu'il comporte des administrateurs independants choisis en fonction de leur 
competence et de leur expertise dans le domaine bancaire. 

Article 14 : Un administrateur est qualifie dindependant lorsqu'il n'entretient aucune autre 
relation avec l'etablissement de credit ou le groupe auquel ce demier appartient, de nature a 
compromettre l'exercice de sa liberte de jugement. 

Les criteres a examiner afin de qualifier cette independance et de prevenir les risques de 
conflits dinterets sont notamment les suivants : 

Article 11 : Les administrateurs s'abstiennent de s'immiscer dans la gestion courante de 
l'etablissement de credit. 

le Conseil d' Administration doit veiller a ce que la strategie de gestion des risques qu'il 
definit soit declinee par des politiques et des procedures qui permettent de prevenir le 
blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme. 

Le Conseil d' Administration doit approuver la mise en place d 'un systerne de surveillance des 
risques et de controle interne qui permette une maitrise permanente et complete de toutes les 
ectivites et lui assure une rernontee d'informations sans delai. Dans le cas ou un etablissement 
de credit disposerait de filiales, ou recourait a l'externalisation d'activite, il doit veiller a ce 
que le systeme de surveillance des risques et de controle inteme soit applique a ces entites 
dans les memes conditions. 
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La remuneration des membres du Conseil d'Administration est soumise a l'approbation de 
l' Assemblee Generate. La remuneration du Directeur General et des Directeurs Generaux 
Ad joints est fixee par le Conseil d' Administration. La politique de remuneration des 
principaux cadres est soumise a l'approbation du Conseil d'Administration. 

4. Presidence du Conseil d' Administration 

Article 19 : Le President du Conseil d'Administration est responsable du bon fonctionnement 
du Conseil d' Administration et du maintien de relations de confiance entre ses membres. II 

Article 18 : Les remunerations des administrateurs, du Directeur General et des Directeurs 
Generaux Adjoints, ainsi que des principaux cadres doivent etre coherents avec les interets a 
long terme de l'etablissement et de ses actionnaires, tout en preservant les droits des 
actionnaires rninoritaires, des deposants et des autres parties prenantes. 

La politique de remuneration doit refleter l'implication des administrateurs, du Directeur 
General et des principaux cadres a la creation de valeur. Elle doit etre forrnalisee et approuvee 
par l 'Assemblee Generate des actionnaires. 

Le Conseil d' Administration peut confier la gestion des remunerations a un comite compose 
d' au mo ins trois de ses membres. 

Il veille a la mise a jour permanente des connaissances de ses membres. Les membres 
auxquels le Conseil d' Administration con fie des responsabilites au sein de comites techniques 
doivent recevoir, si necessaire, une formation specifique relative aux attributions confiees aux 
<lits comites, 

La capacite legale et reglementaire a sieger au sein d'un Conseil d' Administration doit etre 
obligatoirement verifiee avant la nomination d'un administrateur. Dans les etablissements de 
credit a participation publique, des fonctionnaires peuvent etre designes en qualite 
d'administrateur representant de l'Etat, selon les regles regissant la fonction publique. 

Article 17: Le Conseil d' Administration veille a dispenser a ses nouveaux membres une 
formation appropriee pour leur permettre d'apprehender rapidement la nature des activites et 
des risques de l'etablissement de credit, sa strategic, son mode de gouvernement d'entreprise 
et son organisation, ainsi que l'environnement reglementaire et institutionnel dans lequel ii 
evolue. 

cornite de credit non designes par l'article 48 de !'instruction n°002/DGSIF/DSB du 02 
decembre 2013 portant dispositif de controle interne, et de ceux du cornite d'audit interne. 

Le Conseil d 'Administration peut confier a un co mite compose d' au mo ins trois de ses 
membres la gestion du processus de nomination et de formation des administrateurs. Le 
comite se charge dans ce cas d'instruire et de proposer les dossiers des candidatures aux 
postes d' administrateur. 

Article 16 : Outre la prise en compte des interdictions prevues aux articles 38 et 39 de la loi 
L/2013/060/CNT du 12 aofit 2013 portant reglementation bancaire, les criteres d' integrite et 
de competence doivent etre obligatoirement examines avant la nomination d'un 
administrateur. 
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Article 22 : Le Conseil d' Administration doit exiger de la Direction Generale qu'elle lui 
fournisse toutes !es informations et explications pouvant eclairer ses prises de decisions. Ces 
informations doivent etre exactes, pertinentes et cornmuniquees en temps opportun. Le 
Conseil d' Administration peut, a sa demande, entendre toute personne. 

Article 23 : Le fonctionnement du Conseil d' Administration est collegial. 

Chaque Administrateur doit agir dans l'interet de l'ensemble des actionnaires, tout en tenant 
compte de ceux des deposants et des autres parties prenantes. 

Le Conseil d' Administration doit etre capable d'emettre des jugements objectifs et 
independants sur la gestion des activites de I'etablissement de credit. 11 doit se prononcer en 
toute impartialite par rapport a la Direction Generale, aux actionnaires dominants ou aux 
autres parties prenantes. 

Pour remplir efficacement sa fonction, chaque administrateur doit connaitre et maitriser Jes 
normes professionnelles qui lui permettent d'assoir ses jugements. 

Article 24 : Les Administrateurs sont tenus d' exercer leur fonction avec impartialite et de 
facon eclairee et prudente. Ils doivent faire preuve en toutes circonstances de loyaute vis-a-vis 
de l'etablissement de credit. En particulier, les Administrateurs representant les actionnaires 
dominants ou de controle doivent agir sans defendre les interets des actionnaires qu'ils 
representent au detriment de l'etablissement de credit ou de I'ensernble des actionnaires. 

Lorsqu'il est designe un President Directeur General, celui-ci doit veiller a ne pas entraver 
l'exercice des pouvoirs du Conseil d' Administration sur le controle de la gestion de 
l'etablissernent de credit et s'abstenir de toute retention d'information, y compris par le biais 
d'un retard de communication, pouvant notamment fausser le jugement des autres membres 
du Conseil d' Administration sur la situation financiere et les risques de l'etablissement de 
credit, ou Jes tenir ignorants d'irregularites commises en son sein. 

Article 21 : Le President du Conseil d' Administration est tenu de communiquer a reception 
aux autres membres du Conseil d' Administration, a la Direction Generate ainsi qu'aux 
commissaires aux comptes, les resultats des controles sur place de la Banque Centrale qui lui 
sont transmis clans les conditions prevues a l'article 68 de la loi L/2013/060/CNT du 12 aout 
2013 portant reglernentation bancaire. L'etablissement de credit concerne doit fournir a la 
Banque Centrale copie du proces-verbal de cette communication. Le non-respect des 
dispositions de cet article par les diverses parties concernees est passible des sanctions 
prevues a l'article 89 de ladite loi. 

5. Fonctionnement 

doit posseder l'experience, Jes competences et Jes qualites personnelles necessaires pour 
exercer sa fonction. 

Article 20 : Pour permettre au Conseil d' Administration de jouer son role de surveillance des 
activites de la Direction Generale, il est recomrnande que les fonctions de President du 
Conseil d' Administration et de Directeur General soient exercees par deux personnes 
differentes. 
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Le comite d'audit inteme doit sans delai transmettre a tous Jes membres du Conseil 
d' Administration, sous la forme la plus appropriee, toute information portee a sa connaissance 
de nature a porter serieusement atteinte a la solidite financiere, aux activites, aux resultats ou a 
la reputation de l'etablissement de credit. 

En dehors des attributions prevues a l'article 6 de l'instruction n° 002/DGSIF/DSB du 02 
decembre 2013 portant sur le dispositif de controle inteme, le comite d'audit inteme peut 
trailer toute autre question a la demande du Conseil d' Administration. 

Le cornite d'audit interne doit rapporter a chaque reunion du Conseil d' Administration la 
teneur et le resultat de ses travaux. 

En particulier, le Conseil d'Administration est tenu, selon les periodicites prevues par 
!'instruction n° 002/DGSIF/DSB du 02 Decembre 2013 portant sur le dispositif de controle 
inteme des etablissements de credit, d'examiner l'organisation, la mise en ceuvre et Jes 
resultats de la surveillance des risques et du controle inteme de l'etablissement de credit et de 
prendre les decisions afferentes. 

Article 28 : L'etablissement de credit doit porter a la connaissance de la Banque Centrale de 
la Republique de Guinee tout element de nature a faire douter de la moralite ou de la 
competence d'un membre du Conseil d' Administration, du Directeur General ou d'un 
Directeur General Adjoint. 

6. Comites techniques 

Article 29 : Conformernent a l'article 5 de l'instruction n° 002/DGSIF/DSB du 02 decembre 
2013 portant sur le dispositif de controle inteme, le Conseil d' Administration doit designer au 
mains trois de ses membres au sein du comite d'audit inteme. 

Article 25 : Le Conseil d 'Administration se reunit autant de fois que necessaire en fonction 
de la taille de l'etablissement de credit, de son programme annuel de travail et des 
circonstanccs particulieres de la vie de I'etablissement de credit, et au minimum trois (3) fois 
par an. 

Le nombre des reunions et la participation individuelle des administrateurs doivent etre 
clairement mentionnes dans le rapport annuel al' Assemblee Generate des actionnaires. 

Le proces-verbal de chaque reunion est etabli dans les conditions prevues par I'article 458 de 
l'Acte Uniforme. II doit comporter un resume des debars et le releve des decisions adoptees. 

Article 26 : Les informations completes et detaillees et les documents necessaires relatifs aux 
differents points a l' ordre du jour doivent etre foumis a chaque membre au mo ins 15 jours 
calendaires avant la reunion du Conseil d 'Administration. Ces documents doi vent etre 
conserves en annexe du proces-verbal de la reunion et mis a disposition de la Banque Centrale 
de la Republique de Guinee a sa demande. 

Article 27 : Le Conseil d' Administration doit suivre un programme annuel lui permettant 
d'aborder au minimum toutes les questions relevant des dispositions legales, reglementaires et 
statutaires. 
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- de juger la contribution effective de chaque membre par sa presence aux reunions du 
Conseil d' Administration ou des comites, et son engagement constructif dans Jes 
discussions et les prises de decision. 

L'evaluation doit porter notamment sur la structure, l'exercice des attributions et le 
fonctionnement du Conseil d' Administration, du comite d'audit inteme, de la Direction 
Generale, du cornite de credit et des autres comites crees par le Conseil d' Administration. Elle 
doit porter egalement sur la competence des membres de ces instances. 

Le processus d'evaluation doit notamment permettre au Conseil d' Administration : 

- de s'assurer que la composition du Conseil d' Administration et des comites leur permet 
de remplir leurs attributions et de repondre aux objectifs qui leur sont assignes ; 

- dapprecier la qualite du fonctionnement de chaque instance ; 

- de s'assurer que les modalites de transmission des informations et de reponse aux 
demandes d'explication sont rapides et efficaces; 

- de verifier que les dossiers qui leurs sont soumis sont prepares et discutes de maniere 
adequate; 

Ils peuvent engager !es responsables des structures du dispositif de controle inteme et de la 
surveillance des risques, ainsi que les commissaires aux comptes ou les auditeurs extemes, a 
conduire toute sorte d'investigations supplementaires susceptibles d'eclairer leur jugement. 

Article 32 : Le rapport annuel communique a I' Assernblee Generale des actionnaires doit 
traiter des activites du cornite d'audit et des cornites techniques. 

7. Evaluation du Conseil d' Administration et des comites 

Article 33: Une procedure d'evaluation annuelle du Conseil d' Administration, de la 
Direction Generale et des divers comites doit etre elaboree et validee par le Conseil 
d' Administration. 

Article 30 : Le cornite d'audit inteme doit se reunir aussi souvent que necessaire en fonction 
de la taille de I'etablissement, de la nature et de la complexite de ses activites et au minimum 
une fois par trimestre. 

Pour mener a bien ses missions, il veille a ce que les canaux de communication mis en place 
lui assurent la remontee en temps opportun d'informations completes et pertinentes provenant 
de la Direction Generale, du dispositif de surveillance des risques et de contr6le inteme. des 
cornmissaires aux comptes et des auditeurs extemes. 

Article 31 : Le Conseil d' Administration peut etre a vise, pour ameliorer son gouvemement 
d'entreprise, d'instituer en son sein d'autres comites techniques dont le nombre et la structure 
dependent de la taille de l'etablissement de credit et de la cornplexite des activites a piloter. 

Les membres de ces divers cornites sont habilites a se reunir avec toute personne cornpetente, 
en !'absence des membres de la direction generale ou de tout responsable clef de 
I' etablissement. 
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Article 38 : Le Directeur General exerce son autorite et assume une fonction de surveillance 
sur I'ensemble du personnel. 

II fait tenir a jour un organigramme hierarchique et fonctionnel detaille definissant 
precisement Jes postes et les fonctions qui doivent etre approuves par le Conseil 
d' Administration. 

Article 37 : Le Directeur General est responsable de la gestion courante de I'etablissement de 
credit dans le cadre des pouvoirs qui Jui sont devolus par le Conseil d' Administration. 11 est 
assiste dans scs diverses taches par au moins un Directeur General adjoint. Le Directeur 
General et les Directeurs Genereux Adjoints sont tous agrees par le Cornite des Agrements, 

II assure le pilotage effectif du processus de realisation de la strategic et des politiqucs de 
gestion des risques definies par le Conseil d' Administration. 

II rend compte de son action a chaque reunion du Conseil d' Administration ou du cornite 
d'audit interne. 

IV. ROLE ET RESPONSABILITE DE LA DIRECTION GENERALE 

8. Suivi par l'autorite de tutelle 

Article 35 : En application des dispositions de I' article 23 de la loi L/2013/060/CNT du 12 
aout 2013 portant reglernentation bancaire, le dossier de chaque administrateur doit etre 
depose aupres du Cornite des Agrements un mois au moins avant la prise d'effet de sa 
nomination. La mise a jour du dossier doit etre effectuee durant la duree de son mandat. 

En cas de depart d'un administrateur avant la fin de son mandat, le President du Conseil 
d' Administration doit informer sans delai la Banque Centrale de la Republique de Guinee des 
causes de ce depart, et, s'il resulte d'une demission volontaire ou d'une revocation, cette 
information doit etre accornpagnee d'un rapport circonstancie. 

Article 36 : Le Conseil d' Administration doit etre en mesure d'apporter la preuve par tout 
document, communique a la demande de la Banque Centrale de la Republique de Guinee, 
qu'il exerce toutes ses responsabilites, supervise et surveille de facon permanente et 
appropriee la gestion de l'etablissernent de credit. La Banque Centrale de la Republique de 
Guince peut exiger, apres avis du Comite des Agrements, tout changement dans la 
composition du Conseil d' Administration si elle estime que certains de ses membres ne 
s'acquittent pas de lcurs obligations conformement a la loi U2013/060/CNT du 12 aout 2013 
portant reglcmentation bancaire et aux dispositions de la presente instruction. 

Un compte-rendu de I'evaluation annuelle doit etre adresse chaque annee a la Banque 
Centrale de la Republique de Guinee, au plus tard apres la premiere reunion du Conseil 
d'Administration de I'annee suivante et, dans tous Jes cas, avant Jc 31 mai. II doit faire ctat 
des dysfonctionnements constates, et des mesurcs prises pour y remedier. 

Article 34 : La realisation des travaux dcvaluation peut etre confide au cormte d'audit 
internc. Les resultats de ces travaux doivcnt etre soumis au Conscil d' Administration. 



Pagel0113 

Article 43 : Lorsque l 'evaluation des expositions aux risques est complexe ou basee sur des 
modeles, la Direction Generale, le cornite d'audit inteme et le Conseil d' Administration 
doivent exiger toutes les explications et les justificatifs necessaires de la part du responsable 

Article 41 : Le gouvemement d'cntreprise de l'etablissement de credit doit s'appuyer sur des 
systemes de gestion et de surveillance des risques et de controle inteme efficaces respectant 
les dispositions de I'instruction n° 002/DGSIF/DSB du 02 decembre 2013 portant sur le 
dispositif de contrcle interne. 

La Direction Generate, le comite d'audit inteme et le Conseil d' Administration doivent 
recevoir et examiner Jes cornptes-rendus emanant des divers responsables de la surveillance 
des risques et du contr6le interne. Ils doivent s'assurer que les informations sur les expositions 
aux risques, Jes performances operationnelles et les resultats financiers leur sont foumies sans 
delai et selon une periodicite appropriee. 

Le cornite d'audit inteme et le Conseil d' Administration doivent entendre regulierement les 
personnes chargees de ces differentes fonctions. 

Article 42 : 11 est fortement recommande la creation d'un cornite charge d'assurer la 
surveillance des risques qui peut comprendre un ou plusieurs administrateurs. La composition 
de ce cornite doit tenir compte des prescriptions de I'article 20 de l'instruction n° 
002/DGSIF/DSB du 02 decembre 2013 portant sur le dispositif de contr6le inteme afin qu'il 
puisse asseoir un jugement en toute independance au regard des contingences et des interets 
commerciaux. 

V. SURVEILLANCE DES RISQUES ET CONTROLE INTERNE 

Il doit controler les delegations qu'il accorde et exercer notamment toute la vigilance 
necessaire sur Jes responsables dentites ou charges d'activites qui degagent une profitabilite 
significative pour letablissement de credit. 

Article 39 : Le Directeur General doit avoir une tres bonne connaissance de la structure 
operationnelle et de la nature des acti vites de l' etablissement de credit. Cette connaissance est 
particulierement requise quand les operations realisees sont complexes, ou quand des filiales 
ou succursales operent dans des pays dont les juridictions sont depourvues de la transparence 
requise. Dans ce cas, ii veille a mettre en place une surveillance appropriee de ces operations 
ou de ces structures et encadre leur gestion par des procedures, des limites et des contr6les 
specifiques. 

Article 40 : Pour guider son action, le Directeur General doit faire elaborer par ses services et 
faire approuver par le Conseil d'Administration un plan d'affaires triennal qui doit refleter la 
strategic et la politique de prise de risques decidees par ce demier. 

Le plan d'affaires doit etre actualise et approuve au moins une fois par an en fonction des 
resultats obtenus l'annee precedente. 

L'etablissement de credit doit elaborer un dispositif de suivi budgetaire dont les resultats 
doivent etre presentes regulierernent au Conseil d' Administration. 
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Article 44 : Le role, les missions et les obligations du Conseil d' Administration et de la 
Direction Generate d'un etablisserncnt de credit controle par une societe-mere ou par un 
groupe ne pcuvent pas etre reduits ni entraves par Jes organes d'administration ct de direction 
de cette societe ou de ce groupe. 

Un etablissement de credit peut appliquer sous la responsabilite de son Conseil 
d' Administration les politiques de la societe-mere ou du groupe qui le controle lorsque ces 
politiques sont jugees conformes avec les lois et la reglementation en vigueur, ou lorsque des 
amenagernents a ces politiques ont ete apportes pour assurer cette conformite. 

L'etabllssement de credit veille a conserver I'ensemble des attributions, fonctions et structures 
prevues par les dispositions legales et reglementaires en matiere de gouvernement 
d'cntreprise, de contr61e interne, de gestion des risques et de conformite lorsque des 
prcstations ou des activites dans ces domaines sont realisees pour son cornpte par la societe- 
mere ou par le groupe. 

Article 45 : Le Conseil d' Administration doit veiller aux risques lies aux societes controlees 
par l'etablissernent de credit. U doit ainsi exercer une surveillance de ces societes tout en 
respectant lcur independance et les attributions devolues a leurs organes d'administration et 
de direction pour qu'ils puissent exercer pleinement leurs responsabilites. Il s'assure que les 
fonctions de controle et de gestion des risques de l'etablissernent de credit recouvrent les 
activites des societes controlees. 

Article 46 : Lorsque I'etablissement de credit est la societe-mere d'un groupe, son Conseil 
d' Administration et sa Direction Generate etablissent les politiques generates au niveau du 
groupe ainsi que la structure de gouvernance permettant de le doter d'un dispositif de pilotage 
integre et harmonise. Ils veillent ainsi : 

- a la mise en ceuvre de fonctions de controle interne et de gestion des risques au niveau 
du groupe qui n' exonerent pas de leurs responsabilites cell es operant au niveau des 
filiales ; 

- a l'instauration a I'interieur du groupe d'un circuit complet d'inforrnation et de 
transmission de rapports sur tousles risques et questions significatifs ; 

- a l'hornogeneite des politiques et des pratiques au sein de l'ensemble des entires du 
groupe, notamment en matiere de gestion des risques et de controle inteme ; 

- a ce que la structure d 'actionnariat et l 'organisation du groupe ne presentent pas un 
degre de complexite susceptible d'entraver la surveillance et la maitrise adequates des 
risques encourus a I'echelle du groupe. 

VI. RELATIONS AVEC LA SOCIETE MERE ET LES FILIALES 

de la gestion des risques pour leur permettre d'exercer avec lucidite et clairvoyance leurs 
attributions decisionnelles et leur fonction de surveillance. 
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Article 48 : Les situations de conflits d'interets peuvent survenir de la divergence entre les 
interets de l'etablissement de credit et ceux des actionnaires, du Conseil d'Administration, de 
la Direction Generate, des collaborateurs, des clients, des fournisseurs et de toutes Jes parties 
liees a un titre quelconque. 

Le processus d'identification des conflits d'interets doit avoir un caractere permanent, 
preventif et repressif, et doit etre concu de maniere a irnpliquer et responsabiliser !'ensemble 
du personnel. Afin de detecter en temps opportun ces conflits, ce processus doit faire partie 
integrante des activites du controle permanent telles que definies a !'article 7 de l'instruction 
n° 002/DGSIF/DSB du 02 decembre 2013 portant sur le dispositif de controle inteme. 

Article 49 : Les Adrninistrateurs, le Directeur General et les Directeurs Generaux Adjoints 
doivent informer le President du Conseil d' Administration de toute situation susceptible de 
generer un conflit d'Interet avec l'etablissement de credit. 

Article 50 : Les operations de credit, sur titres ou tout engagement en faveur d'un 
administrateur, du Directeur General, des Directeurs Generaux Adjoints doivent etre 
autorisees prealablement par le Conseil d' Administration qui ne peut deleguer ce pouvoir. Ces 
operations sont portees a la connaissance des commissaires aux comptes. Elles doivent etre 
effectuees dans les mernes conditions que pour la clientele. 

Cette disposition s'applique egalement a leurs conjoints, leurs ascendants et descendants, ainsi 
qu' a toute personne interposee, en application de I' article 450 de l' Acte Uniforme. 

Article 51 : Toute creance impayee ou douteuse ou tout avis a tiers detenteur concernant 
I 'une des personnes citees a l'article precedent doivent etre portes immediaternent a la 
connaissance du comite d'audit inteme et a l'ensemble des administrateurs, conformement a 
I 'article 28 de la presente instruction. Un suivi permanent de ces dossiers doit etre effectue par 
le comite d'audit inteme et le Conseil d' Administration. 

Article 47 : Le Conseil d' Administration est tenu d'elaborer et d'adopter des codes de 
deontologie applicables aux Administrateurs, aux membres de la Direction Generale et aux 
salaries de l' etablissement de credit. 

ll veille a ce que toutes les procedures soient concues pour favoriser un bon comportement et 
promouvoir l'integrite de ces pcrsonnes. 

I! adopte des regles dans la conduite des affaires qui interdisent, limitent ou encadrent de 
rnaniere appropriee Jes activites, les relations ou les situations susceptibles de porter atteinte 
au bon gouvernement d'entreprise, a la reputation ou aux interets de I'etablissemeut de credit 
lorsqu'elles font ressortir: 

- un conflit d'interets 
- un risque de favoritisme 
- un traitement financier de faveur. 

VII. DEONTOLOGIE ET GESTION DES CONFLITS D'INTERETS 
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publiee partout ou besoin sera. 

VIII Dispositions transitoires et finales. 
Article 53 : Les etablissements de credit ont un delai de 6 mois a compter de l'entree en 
vigueur de la presente instruction pour se conformer aux structures et aux procedures rendues 
obligatoires par elle. 

En I'absence de regularisation d'une creance impayee ou douteuse clans un delai qui ne peut 
exceder six mois, le Conseil d' Administration doit demander que la personne presente sa 
demission ou doit decider de sa revocation. 

Article 52 : En cas de litige entre un Administrateur et l'etablissement de credit, 
I' Administrateur doit suspendre par ecrit sa participation au Conseil d' Administration jusqu'a 
resolution du conflit, nonobstant la possibilite de demission ou de revocation de 
I' Administrateur en cause. 


